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RESENHA

BOWEN, W. G. & BOK, D. (2004), O curso do rio:
um estudo sobre a agao afirmativa no acesso a universidade.
Rio de Janeiro, Editora Garamond/Centro de
Estudos Afro-Brasileiros:620.

Valter Roberto Silvério'

Publicado originalmente pela Princeton University Press em
1998 com o titulo “The Shape of the River: long-term consequences of
considering race in college and university admission. O livto dos ex-
Reitores da Universidade de Princeton, William G. Bowen, e da
universidade de Harvard, Derek Bok, faz um balango das politicas da
acio afirmativa na vida de milhares de estudantes dos diferentes grupos
étnicos e racials que ingressaram nas universidades norte-americanas
entre 1970 e 1990. O livro chega ao Brasil gracas a uma iniciativa do
Centro de Estudos Afro-Brasileiros (CEAB), da Universidade Candido
Mendes (UCAM).

Na versio em portugués, o livto com 626 paginas detalha
aproximadamente 30 anos de implementacio da agdo afirmativa nas
chamadas universidades seletivas norte-americanas. As universidades
seletivas sdo aquelas extremamente concorridas nas quais todos os
jovens gostariam de estudar pelas condi¢es que elas oferecem, desde o
corpo docente de primeira linha até a abastada ajuda financeira para
alunos carentes, mas que poucos estudantes tém o privilégio de cursar.

Partindo da observacdo de que o debate sobre o uso de raca
como critério concentrou-se na questdo de quem “merece” ou “é digno
de” uma vaga na turma de calouros, os autores demonstram com varios
argumentos que as notas anteriores e os escores numéricos de testes
proporcionam um meio tentador de definir as qualificagdes, uma vez que
sdo faceis de compilar e comparar, mas eles sio apenas uma pequena
parte do processo seletivo no caso norte-americano. Ao invés de
considera-los um fim em si mesmo, a questio para os autores ¢ a
seguinte: o que nos dizem eles, de fato, e o que estamos tentando prever?

O livro é uma tentativa de mapear o que significaram as normas
de admissdo sensiveis a raca no correr de um longo trecho do tio, tanto
para os individuos que sio admitidos quanto para a sociedade que
investe em sua educagdo, € que conta macicamente com uma lideranca
futura.
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Escrito com base na experiéncia norte-americana de 28
institui¢bes de ensino superior seletivas os autores partem dos seguintes
pressupostos:

1) a permanéncia de uma linha diviséria de cor, o nucleo da

discussio dos autores é em torno da distdncia entre os
valores expressos na carta magna (constituicio americana) e
as realidades vividas;
2) o divisor racial desestimula o desenvolvimento de relacGes
comuns entre os individuos, baseadas na confianca e no
respeito mutuo; e

3) a persisténcia de grandes desigualdades de riqueza, privilégio
e posicdo.

Uma preocupagdo central dos autores esta expressa na seguinte
questdo: em que medida o EUA estd desenvolvendo em sua plenitude
seu potencial? Quais sdo as respostas que o pais tem dado ao debate
sobre ampliacio ou restricdo da diversidade nas universidades e nos
postos de lideranca na sociedade?

Para responder as questdes postas acima o estudo propde-se,
dentre outros objetivos, a “desvendar” o sentido de termos como
“mérito”, esclarecer suas diversas acepgOes possiveis e explicitar as
conseqliéncias da ado¢iao de uma dada concepcio, do que ela significa,
em vez de outra.

Os autores nos informam desde o inicio que nunca foram
favoraveis as cotas, o que lhes permitem listar e criticar os argumentos de
individuos e instituicoes favoraveis ou contrarios as medidas sensiveis a
raga com um certo grau de isen¢io, apoiando-se em uma massa de dados
estatisticos extraidos do Banco de Dados G&EP2.

Os autores reconhecem que a politica de admissdo sensivel a
raca, nas faculdades e universidades, assentava-se num conjunto de
pressupostos que, até entdo, nunca haviam sido empiricamente testados,
dentre os quais eles destacam: a) a falta de informagio sobre temas como
o desempenho académico dos alunos oriundos de grupos minoritatios
com escores mais altos e mais baixos nas faculdades e universidades mais
seletivas; b) a natureza e o grau de interacdo entre as diferentes ragas no
campus, e €) a carreira posterior dos alunos de minorias que adentraram as
faculdades e universidades mais seletivas pelos critérios sensiveis a raga.

O estudo restringe-se ao ensino superior. Outra limitacao
destacada pelos autores é que a investigacdo concentrou-se em alunos
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negros e brancos comparando muito esporadicamente as situag¢oes de
asiaticos e latinos dois segmentos que tém ampliado de forma
consideravel sua presenca no sistema de ensino superior norte-
americano. No fundamental o estudo aborda questdes centrais da
politica educacional relativas a diversidade populacional nos cursos
universitarios.

O banco de dados denominado Graduacio e Experiéncia
Posterior (G&EP contém registros de mais de oitenta mil alunos do
curso de graduacio que se matricularam nas 28 faculdades e
universidades analisadas no outono de 1951, no outono de 1976 e no
outono de 1989.

Trata-se de um estudo sumamente quantitativo que utiliza
técnicas simples, segundo os autores, “compativeis com a obrigagio de relatar
resultados — que fagam sentido”. Dentre as técnicas utilizadas encontra-se
sobretudo “as regressoes miiltiplas, a fim de desenredar as muitas forcas que afetam
em conjunto o desempenho estudantil no curso de graduagio, a obtencio de grans
universitdrios avangados e os resultados em épocas posteriores da vida” (Bowen &
Bok, 2004:27).

O livro esta organizado em dez capitulos, sendo que o primeiro
descreve a origem e a evolucdo das normas de admissao sensiveis a raca
e o ultimo apresenta as conclusdes dos autores a respeito do papel da
ra¢a no processo de admissdo e como se deve interpretar conceitos
como “‘justica” e “mérito”.

A primeira preocupagido dos autores é a de contextualizar as
origens e o desenvolvimento do chamado “acesso sensivel a raga”, em
especial na educagdo superior norte-americana. A Segunda Guerra
Mundial e a demanda de mao-de-obra fabril sem precedentes que surge
nos EUA deve ser considerada como o ponto de partida para as
mudangas extraordinirias naquele pafs com a decorrente onda de
migracdo para o norte. Em relacdo aos negros e negras as
transformagdes sdo altamente expressivas como demonstram alguns
indicadores. Em 1940 a grande maioria das familias negras viviam em
comunidades rurais no sul e cerca de 90% encontravam-se na pobreza,
quando avaliada pelos critérios atuais, e sua renda correspondia a metade
da dos brancos. Entre 1940 e 1960, os indices de pobreza entre os
negros declinaram de aproximadamente 93% para 55%, o nivel
educacional elevou-se de uma média de escolarizacio de 7 anos em 1940
para 10,5 anos em 1960.
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Tais conquistas, entretanto, ndo significaram maiores avangos no
acesso de africano-americanos as profissdes de elite. Assim, um dos
aspectos fundamentais do pds-guerra foi as varias sentencas da Suprema
Corte que alteraram o impacto da constituicdo sobre os africano-
americanos. Dentre as varias sentencas importantes do perfodo convém
registrar um parecer unanime da Suprema Corte, em que a mesma
proferiu sua célebre decisdo do caso Brown vs. Diretoria de Ensino, pondo
fim a segregacio escolar de jure no sul do pais (Bowen & Bok, 2004:35).

Tudo indica que as decisdes do judiciario, do executivo e do
legislativo foram impulsionadas pela ampla mobilizagao social organizada
da populacao negra dentre as quais ganhou notoriedade o boicote aos
onibus de Montgomery, no Alabama, em 1955-1956, que colocou Martin
Luther King Jr. no centro das a¢des que tinham como objetivo principal
dessegregar os transportes publicos, os locais de hospedagem publica e
as escolas em todo o sul.

Em 1965, apenas 4,8% de todos os alunos universitarios dos
EUA eram africano-americanos e dentre estes menos de 2% estavam
matriculados em cursos de formacio das chamadas profissdes liberais
(engenharia, medicina e direito). Os estudantes negros de direito, por
exemplo, eram em torno de 1% do total e %4 destes estavam em escolas
exclusivamente negras. Da mesma forma encontravam-se os estudantes
negros de medicina. Num total aproximado de 2% de todos os
estudantes do pafs % deles estavam na Universidade de Howard e na
Faculdade de Medicina Meharry, ambas instituicdes exclusivas para
negros.

A mudanca nesse quadro encontra-se na conjugac¢ao de algumas
agoes tanto no ambito do governo quanto da iniciativa privada. Dentre
elas vale destacar as seguintes: 1) em 1962, um juiz federal ordenou que a
Universidade do Mississipi admitisse um aluno negro, o que acarretou
uma explosao de violéncia quando o governador Ross Barnett ordenou
que soldados da policia estadual barrassem a entrada do rapaz, 2) em
1964, o presidente Johnson ratificou uma Lei de Direitos Civis que
obrigava o governo a envidar sérios esforcos para desmantelar a
segregacdo promovida pelo Estado, 3) em 1965, depois de uma
sangrenta a¢do policial em Selma, o congresso aprovou uma Lei sobre o
Direito de Voto com recursos de implementacio realmente eficazes e
com efeitos imediatos no comparecimento eleitoral dos negros que
passou a subir no sul do pais, 4) em junho de 1965, na Universidade de
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Howard, o presidente Johnson proferiu sua famosa justificativa no
sentido de dar oportunidades aos negros: “INdo ¢ possivel pegar uma pessoa
que esteve agrilhoada durante anos, colocd-la na linha de largada de uma corvida,
dizer-the que ‘agora vocé estd livre para competir com todos os outros’ e, ainda, assim,
acreditar com justica que estd sendo completamente imparcial” (Bowen & Bok,
2004:40).

Logo a seguir o Escritério de Normas sobre Contratos Federais
e a Comissdo de Igualdade de Oportunidades no Emprego ordenaram
que as empresas contratadas pelo governo federal submetessem projetos
detalhados, que incluissem metas e cronogramas para a montagem de
uma forca de trabalho que refletisse a disponibilidade de empregados
oriundos das minorias no mercado de trabalho.

O resultado mais visivel no final dos anos 60 e durante os anos
70, com todos os contratempos e contradi¢des, foi um imenso
compromisso das principais instituigdes de ensino superior publicas e
privadas que, por meio de seus administradores, passaram a considerar
que tinham um papel a desempenhar na educagdo de estudantes
oriundos das minorias.

Nao faltaram e, de certa forma, nio faltam na atualidade,
questionamentos legais aquelas medidas de inclusao efetiva. No entanto,
como os autores mostram, ao que tudo indica, é a sociedade quem tem
beneficios diretos da politica de acesso sensivel a raca.

Um primeiro aspecto que chama aten¢io foi o desafio inicial
enfrentado pelo administradores das 28 institui¢bes. Para os autores ha
uma suposi¢io erronea e generalizada de que os escotes e notas devam
representar as unicas consideragdes realmente validas, ao se decidir quem
deve ser aceito em uma institui¢io seletiva. Notas e escores ndo sio as
unicas medidas legitimas de admissdo e nem sempre, como muitos
afirmam, alunos que supostamente tém “mérito” com base naqueles
indicadores conseguem se transformar em profissionais conscientes de
seu papel social.

Assim, fica claro que decidir quais sio os alunos de maior
“mérito” depende do que se esteja tentando realizar em termos
educacionais e sociais. Se as notas, escores e testes sdo Uteis para ajudar
as instituicOes a rejeitarem certos candidatos, essas medidas continuam a
prever o desempenho académico de modo imperfeito e desempenham
papel menor ainda na determinacio dos candidatos que contribuirdo

345



V. R. SILVERIO
RESENHA DE O CURSO DO RIO

para o desenvolvimento de seus colegas, ou daqueles que se tornardo
lideres nos campos de estudo escolhidos.

Com base nos indicadores, os autores estimam que a adogao de
um norma rigorosamente neutra em relagdo a raca reduziria em 50% a
70% a freqiiéncia dos alunos negros nessas faculdades. O surpreendente
quando contrastado com o desempenho global dos estudantes negros é
o fato de 14% deles serem originarios de familias de instru¢io limitada e
de baixo status sbcio-econémico (SSE).

Os dados demonstram que aproximadamente 80% dos negros e
mais de 90% dos outros grupos étnicos-raciais se diplomaram nessas
escolas altamente seletivas o que demonstra a adequacao das medidas de
acesso sensivel a raga.

Os indmeros dados estatisticos apresentados pelos autores,
comprovam os avancos obtidos na distribuicdo mais eqiitativa das
oportunidades com base no conceito de diversidade. Esse conceito
amplamente verbalizado pelos educadores norte-americanos deslocou-se,
nos ultimos 150 anos, do seu valor em relacdo a diferenca de idéias e
pontos de vista para definitivamente incluir a geografia, a religido, o pais
natal, a criagdo, a riqueza, o género e a raga. O conceito tem deixado de
ser mera abstracdo incorpérea de outros que ndo convivemos, tornando-
se um valor na convivéncia de individuos dessemelhantes, o que o torna
essencial a aprendizagem em especial no que tange as interagdes sociais.
Vale a pena frisar que a diversidade se estende muito além da raca e
abrange diferencas de historia pregressa, sfatus sécio-econdmico, pafs ou
regido de origem, pontos de vista e religido. Uma questio intrigante é por
que outros tipos de diversidade que nido a racial ndo causam tanta
polémicar

Uma resposta geral que encontramos no brilhante estudo de
Bowen e Bok é que, apesar dos significativos avancos da populacao
negra na ocupacio de posicOes estratégicas no mercado de trabalho tanto
no setor privado quanto no setor publico, o racismo continua
perpassando as relagbes na sociedade americana. Isso pode parecer
contraditério com a afirmacio feita pela grande maioria dos alunos do
universo G&EP que avaliaram como de extrema importancia, pata as
suas vidas fora do campus universitario, a convivéncia com individuos de
racas e culturas diferentes. E interessante observar o papel que a
institui¢do de ensino superior tem na moldagem de um ambiente no qual

346



TEORIA E PESQUISA 42 E 43
JANEIRO - JULHO DE 2003

os alunos possam se dar conta dos problemas sociais que eles terdo que
enfrentar enquanto futuros profissionais.

O estudo atinge sua meta ao nos oferecer um quadro mais
“preciso do processo longo e complexo — mais parecido com a navegagao de nm rio do
que com o escoamento trangiiilo por nma tubnlagio — através do qual os jovens sdo
instruidos e, em seguida, seguem carreira e assumem responsabilidades em suas
comunidades” (Bowen & Bok, 2004, p.365).

Para subsidiar o debate, Bowen e Bok tentam responder, a partir
dos dados, como suas constatacGes aplicam-se aos argumentos
comumente apresentados nos dois lados da controvérsia.

De acordo com as constatagoes dos autores segundo qualquer
parametro as realizacdes dos egressos negros do universo G&EP foram
impressionantes. Mas, ainda assim, os criticos continuam a questionar as
premissas centrais da admissdo sensivel a raga. Os questionamentos mais
comuns s3o os seguintes: 1) se esta forma de admissio beneficia esses
alunos durante e apds a universidade, 2) contestam as afirmagdes dos
educadores de que a diversidade no campus aumenta, 3) continuam a
argumentar que qualquer politica de admissdio que atribua um peso
especial a raca agrava as tensGes da sociedade em geral, 4) outros
argumentam que a admissdao sensivel a raca reduz o incentivo para que
os alunos vindos das minorias se empenhem nos estudos, 5) outro
questionamento recorrente é aquele que afirma que os alunos negros
sabendo que seus escores de teste e notas foram mais baixos do que seus
colegas brancos sentir-se-iam desmoralizados.

Ao contrario do que prevéem os criticos que defendem a
hipétese da “adequag¢do”, o estudo constatou que quanto mais seletiva a
instituicdo frequentada, mais satisfeitos se disseram os alunos negros no
tocante a sua experiéncia na faculdade, inclusive aqueles estudantes com
escores de teste relativamente baixos. Os dados também demonstram
que os egressos negros saem-se tio melhor em suas carreiras, em termos
absolutos e em relagdo aos brancos, quanto mais competitivo é o meio
académico.

Outro aspecto importante é que os estudantes negros nio
acreditam terem sido prejudicados por terem freqlientado escolas
seletivas dotadas de uma politica sensfvel a raca: 77% dos diplomados
negros da coorte de 1989 disseram-se “muito satisfeitos” com sua
experiéncia educacional do curso de graduacio; os insatisfeitos somaram
apenas 1%. Nao ha fundamento na afirmacdo de que as admissdes
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sensfveis a raca, formuladas pelos que criticam toda sorte de programas
de acdo afirmativa, estigmatizam os negros.

Quanto ao valor da diversidade na vivéncia dos alunos, os
resultados dos levantamentos ndo deixam nenhuma duvida da sua
importancia no ensino superior. Uma outra conclusdo é que durante os
25 a 30 anos em que a admissdo sensivel a raca passou a ser largamente
praticada, as atitudes raciais no conjunto da sociedade melhoraram
substancialmente nos EUA.

Mas os argumentos relativos a “justica” e “mérito” que acabam
por opor significativamente contririos e favoraveis continuam a
obscurecer o fato de que, em 25 anos de agdes afirmativas, a situagdo dos
negros em termos de indicadores socio-econdmicos e educacionais
mudou radicalmente de forma impressionante. De 1960 a 1990 os negros
duplicaram sua participacdo entre os médicos e praticamente triplicaram
sua percentagem de advogados e engenheiros. Em relagdo aos cargos
eletivos os negros em 1965 ocupavam 280 e em 1993 esse numero era
7984.

Assim, os questionamentos em relacdo as politicas de admissdo
sensivel a raga colocam no centro do debate o significado do mérito. Isto
¢, a questdo de quem merece ter assento nas universidades mais seletivas
uma vez que elas asseguram, para parcelas significativas de seus ex-
alunos, recompensas generosas para os individuos de todos os sexos e
ragas.

A grande questdo presente no estudo ¢é a seguinte: Como se
pode mensurar o merecimento, para além dos escores de testes e notas,
em uma sociedade em que os grupos étnicos-raciais sio profundamente
marcados por multiplas diferencas.

A questdo torna-se mais pertinente quando os autores
demonstram que as notas e os escores de testes prevéem apenas 15-20%
da variacdo entre o total de estudantes, no que concerne ao desempenho
académico, e uma percentagem ainda menor entre os estudantes negros.
Além disso tais medidas quantitativas sio pouco uteis para responder
perguntas relativas ao desempenho na profissio e o impacto nas
comunidades de individuos diplomados de grupos minoritarios.

Desta forma, um processo “justo” de admissio em
universidades altamente seletivas deve estabelecer uma forma de
“justica” na qual cada individuo seja julgado por um conjunto coerente
de critérios, que nao despreze o conjunto de sua experiéncia social
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anterior relativa a situacdo familiar e a criacdo recebida na infancia. Os
escores de testes, normalmente, sao afetados pela qualidade do ensino
que os candidatos receberam, pelo conhecimento das melhores
estratégias para se submeter a testes padronizados fornecidas pelas
escolas preparatérias (nossos cursinhos).

O desafio, portanto, seria admitir “por mérito” seguindo regras
complexas, mantendo, por um lado, o papel precipuo da instituicio de
ensino superior na sociedade, que é educar e, por outro lado, selecionar
estudantes talentosos de origens diferentes.

Uma das maiores li¢oes do estudo é que, tal qual no Brasil dos
nossos dias, o debate norte-americano se baseou, durante muito tempo,
em relatos anedoticos, suposicoes sobre a “realidade” e conjecturas em
relagdo as minorias antes, apds e durante a implementacdo das agoes
afirmativas e, também, por posi¢cGes alarmistas em torno da queda da
qualidade do ensino e perda da exceléncia na pesquisa.

A leitura atenta do livro nos permitiu observar algumas questoes
relevantes ausentes, ou pouco consideradas, no atual estigio do debate
no Brasil, sobre a implementacio das ac¢les afirmativas no ensino
superior. Nao estd explicito no debate brasileiro qual é o papel das
universidades e a quem realmente ela deva “servir”; a atual auséncia de
diversidade na composi¢do do corpo discente e no corpo docente, no
que diz respeito a raga, nao tem sido suficientemente problematizada em
termos dos resultados da politica educacional em relacio ao ensino,
pesquisa e extensio para o conjunto da populacdo; a apropriacio
permanente pelo grupo branco das recompensas e beneficios advindos
do acesso ao diploma de uma instituicdo de ensino altamente seletiva
tém tido impactos nefastos para o grupo negro, como demonstram
sistematicamente os indicadores sociais e, finalmente, a diversidade so
aparece como valor no plano discursivo (ou como os brasileiros gostam
de dizer “para inglés ver”), na pratica as universidades brasileiras
altamente seletivas tém dificuldades de reconhecer o valor e incorporar
substantivamente os diferentes grupos raciais existentes no pafs.

Assim, como demonstra a metafora do rio, antes de qualquer
conclusio a prioti sobre as dificuldades e ou problemas da navegagido em
seus dois sentidos nos, brasileiros, deverfamos aprender algumas técnicas
que poderiam facilitar nosso percurso no seu tortuoso curso.
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Notas

! Professor Adjunto do Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade
Federal de Sao Catlos — UFSCar.

Doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade de Campinas - Unicamp

2Esse banco de dados foi montado pela Fundagio Andrew W. Mellon durante
quase quatro anos, entre 1994 e 1997, como parte do interesse geral da
Fundagao em apoiar as pesquisas sobre ensino superior. No apéndice A do livro
encontra-se uma explicagdo completa de sua construgdo e seus componentes,
incluindo vinculos com dados compilados por outros pesquisadores.
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