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Resumo: Este artigo de reflexdo tedrica, baseado em pesquisa bibliogréifica e em
andlise do programa de governo, da propaganda eleitoral, dos debates e das pesquisas,
propde-se a investigar o imaginario politico projetado por Marina Silva, bem como seus im-
passes, tendo como foco a campanha presidencial brasileira de 2014. Essa candidatura abraca
a agenda econdmica do neoliberalismo, mas representa um aggiornamento do imaginario
neoliberal. A aura de modernidade é conferida pela ideia de sustentabilidade e pela metéfora
da rede. Ao mesmo tempo, Marina adiciona um componente moral ao consenso racional do
neoliberalismo com sua proposta de nova politica. Além disso, a candidata procura capitalizar
sua imagem pessoal singular, suas origens populares, sua trajetoria politica e sua religiosidade
por meio de uma postura messianica. Dessa combinacdo heterdclita resulta algo como um
neoliberalismo bricoleur.
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Abstract: This article of theoretical reflection, based on bibliographical research and
on analysis of government program, electoral propaganda, debates and polls, proposes to
analyze the political imaginary projected by Marina Silva, as well as its deadlocks, having as
focus the presidential campaign of 2014. Although her candidacy embraces the economic
agenda of neoliberalism, it represents an aggiornamento of the neoliberal imaginary. The aura
of modernity is conferred by the idea of sustainability and the metaphor of network. At the
same time, Marina adds a moral component to the rational consensus of neoliberalism with
her proposal of a new politics. Besides, the candidate tries to capitalize on her unique per-
sonal image, popular origins, political trajectory, and religiosity through a messianic posture.
From this heteroclite combination stems something like a bricoleur neoliberalism.

Keywords: Marina Silva; Neoliberalism; Political imaginary; Election 2014.

http://dx.doi.org/10.31068/tp.26308 199 &



& Neoliberalismo bricoleur: o imagindrio politico de Marina Silva

1. Introducao

Este artigo propoe-se a investigar o imaginario politico projetado por Marina Silva,
assim como os impasses nele embutidos, tendo como foco sua campanha na eleicao
presidencial brasileira em 2014.

Essa campanha chama a atencdo pelas circunstancias que a cercam: o evento dra-
MAatico que a precipita, a ascensao vertiginosa nas pesquisas de intencao de voto e
a queda na sequéncia. Mas o eixo deste estudo é o quadro politico circundante e a
maneira como a candidatura de Marina se estrutura dentro dele. A intencao é mostrar
como tal candidatura se insere no contexto ideoldgico do neoliberalismo, horizonte
da politica brasileira desde os anos 1990, mas corresponde ao mesmo tempo a um
aggiornamento do imaginario neoliberal. Nesse sentido, sao identificados e examinados
0s quatro principais ingredientes por ela acrescentados a esse imaginario: a ideia de sus-
tentabilidade, a metéfora da rede, o consenso moral e o messianismo. Tais ingredientes
ajustam-se a proposta de uma politica econdémica ortodoxa, que equivale a agenda
convencional do neoliberalismo.

Do carater original, mas também heterdclito, dessa combinacao resulta algo como
um neoliberalismo bricoleur. Tomados isoladamente, os diversos ingredientes utilizados
para compor o imaginario politico de Marina concorrem para a forca potencial de sua
candidatura, que experimenta um salto exponencial quando é lancada. Por outro lado,
as tensdes e incongruéncias que marcam a articulacao desses ingredientes, expostas
nas redes sociais e exploradas habilmente pelas campanhas adversarias, contribuem
decisivamente para que a candidatura perca félego durante a corrida eleitoral.

Vale notar que os adeptos do neoliberalismo normalmente ndo se identificam com
esse rotulo, cujo uso tende a restringir-se a seus oponentes. Isso se aplica a Marina: em-
bora ela nao se autoqualifique como neoliberal, uma busca no Google por ocorréncias
simultaneas dos sintagmas “Marina Silva” e “neoliberalismo” exibe uma enorme quanti-
dade de paginas nas quais essa associacao é feita de modo critico. Na maioria dos casos,
trata-se de textos em blogues ou similares, engajados diretamente na disputa politica.
J& em trabalhos académicos essa associacao é muito menos comum, como se pode
depreender de uma busca idéntica feita no Google Académico ou de uma consulta ao

acervo de revistas brasileiras de ciéncia politica e comunicacao politica. A isso se acresce
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o fato, assinalado por Bowler e Farrell (1992), de que estudos sobre campanhas eleitorais
carecem frequentemente de profundidade analitica, na medida em que sao elaborados
por jornalistas, privilegiando aspectos efémeros, ou por estrategistas, assumindo um
Viés prescritivo.

Trazer a articulacao entre a campanha de Marina e o neoliberalismo para uma
pesquisa de carater académico justifica-se por diversos motivos. De forma mais geral,
trata-se de mostrar que a adesao total ou parcial ao neoliberalismo é um traco comum
a forcas politicas diversas, salientando seu grau de penetracao na sociedade contem-
poranea, e sobretudo no Brasil. Considera-se também que as diferentes formas que as-
sume tal adesao fornecem um critério de diferenciacdo entre essas forcas, como é feito
neste caso com Marina em relacdo a seus adversarios. Além disso, levando em conta as
ponderacdes de Foucault sobre o alcance da racionalidade neoliberal e de Zizek sobre
o funcionamento da ideologia, e considerando a partir dai como o conceito de neolibe-
ralismo tem o poder de evidenciar o que ha em comum entre os diferentes fenébmenos
aos quais ele pode ser aplicado, este artigo adota a premissa de que o neoliberalismo
funciona como fator de unificagdo subjacente a combinacao heterdclita de elementos
que constitui o imaginario politico de Marina.

Na medida em que a candidata nao assume de forma explicita em seu discurso o
vinculo com o neoliberalismo e em que este tem natureza proteiforme, o rastreamento
de elementos claramente identificados com o neoliberalismo, para efeito de pesquisas
empiricas, enfrentaria certamente dificuldades de ordem prética. A opcao adotada aqui,
por ser considerada mais pertinente ao objetivo da investigacao, é realizar um trabalho
de reflexao tedrica, ancorado em pesquisa bibliografica. Na tradicdo do método hipo-
tético-dedutivo, para dar conta do objeto analisado (o imaginario politico de Marina),
é utilizado um esquema (o neoliberalismo bricoleur) que desvela a articulacdo de dife-
rentes variaveis (@ agenda econdmica, a ideia de sustentabilidade, a metafora da rede, o
consenso moral e o messianismo). E, para testar a validade desse esquema, o trabalho
recorre principalmente a dados da campanha de 2014, extraidos do programa de go-

verno, da propaganda eleitoral, dos debates e das pesquisas.
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2. Neoliberalismo e seu imaginario politico

Conquanto seja 0 modelo dominante de capitalismo nas Ultimas décadas, o neo-
liberalismo nao é homogéneo em termos tedricos e tampouco nas configuracoes poli-
ticas que assume, como demonstra Harvey (2005). As condicoes para sua ascensao, em
substituicao ao paradigma keynesiano do segundo pés-guerra, sao criadas a partir do
declinio deste, que comeca a desenhar-se com o colapso do acordo de Bretton Woods,
em 1971. Como o novo modelo tem um cardter mais excludente e menos propicio ao
crescimento econdmico, sua adogao esta frequentemente associada a situacoes de cri-
se — ou de “choque”, como argumenta Klein (2007). Ademais, para conseguir adesao e
tornar-se dominante, o neoliberalismo depende do imaginario politico a ele associado.
Entende-se aqui genericamente por imagindrio politico o conjunto das representacoes
mentais compartilhadas a propodsito de um dado objeto, que pode ser um lider, uma
organizacao ou uma corrente, urdido a partir do acumulo de impressées passadas e
atualizado continuamente como resultado de novas experiéncias. Para ter consisténcia,
ele precisa estar relacionado de alguma forma a caracteristicas existentes, ainda que as
represente de forma mais favoravel, e ter uma aparente coeréncia, mesmo que combine
elementos distintos.

As ditaduras militares de Augusto Pinochet, no Chile, e Jorge Videla, na Argentina,
na década de 1970, servem como laboratdrios ideais para experimentos na direcao do
neoliberalismo. A proeminéncia deste vem com a chegada ao poder da Nova Direita,
por intermédio de Margaret Thatcher, em 1979, e Ronald Reagan, em 1981, que envolve
a construcao de um imaginario com apelo popular em resposta a situacdes de crise.
Nos Estados Unidos do final dos anos 1970, o cenario é de estagflacdo: a economia
patina e a inflacao bate recordes. Nomeado pelo presidente Jimmy Carter para o Fed,
o Banco Central norte-americano, Paul Volcker comanda um aumento brutal dos juros,
jogando o pais na recessao. Além disso, a crise dos reféns na embaixada dos Estados
Unidos em Teerd, tomada por estudantes iranianos, arrasta-se por mais de um ano. Num
discurso célebre, Carter reconhece o mal-estar no pais, fala em crise de confianca e faz
referéncia ao diagndstico de Lasch (1979) sobre a cultura do narcisismo, que prenuncia
0s novos tempos. Nesse cenario, Reagan, ex-ator apelidado de O Grande Comunica-

dor, vence as eleicoes de 1980 com uma mensagem de otimismo e de restauracao da
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confianca. Quatro anos depois, em sua campanha de reeleicao, o tema € "Amanhece de
novo na Ameérica”. Ele tenta inclusive se apropriar da cancao Born in the USA, de Bruce
Springsteen, uma critica ao envolvimento norte-americano no Vietna, como se fora um
hino patriético. No Reino Unido, o Inverno do Descontentamento de 1978-1979, marca-
do por uma onda de greves que gera caos No pais e se torna bastante impopular, abre
caminho para a vitéria de Thatcher, com uma plataforma de enfrentamento dos sindi-
catos. Em 1982, com a Guerra das Malvinas, ela mobiliza sentimentos patriéticos e sua
popularidade deslancha. “A economia é o método”, pontifica Thatcher numa entrevista
ao Sunday Times em 3 de maio de 1981, “mas o objetivo é mudar a alma.” De modo ge-
ral, o imaginario neoliberal cultiva valores como liberdade, escolha e agéncia. Enquanto
o discurso da oposicao democrata e trabalhista mantém como referéncia o mundo do
trabalho e o papel do Estado, Reagan e Thatcher enaltecem o mundo do consumo e o
papel do mercado. E, junto com o enfraquecimento do welfare state, vem a exaltacao da
responsabilidade individual.

Nos anos 1990, é a vez de democratas e trabalhistas, apds uma sucessao de fra-
cassos eleitorais, abracarem o credo dominante, por meio da Terceira Via de Bill Clinton
e Tony Blair, respectivamente. Os Novos Democratas, assim como o Novo Trabalhismo,
representam uma modernizacao do espaco discursivo em que se movem seus partidos
e consolidam o “imaginario politico neoliberal” (Fraser, 1993). Para Clinton, o movimento
para o centro é um meio de conquistar a confianca e o apoio do eleitorado; em sua
retdrica, é recorrente a metafora do centro como um espaco de didlogo e de consenso,
um mecanismo para transcender as divisoes (Velasco, 2010). Similarmente, o discurso de
Blair propbe-se o tempo todo a conciliar as perspectivas do Estado e do mercado, por
meio de artificios que tentam dar conta simultaneamente desses dois lados (Fairclough,
2000). Em 2002, doze anos apos deixar o poder, Thatcher, indagada sobre sua maior rea-
lizacao, responde: “Tony Blair e 0 Novo Trabalhismo. Forcamos nossos oponentes a mu-
dar suas mentes” (Burns, 2008). Evolvendo numa era de espetacularizacao da politica,
e mais especificamente de “crescente profissionalizacao das campanhas de marketing
politico” (Norris, 2002), o neoliberalismo implica em todas as suas formas um cuidado
meticuloso com a linguagem e a imagem. Estrategista de comunicacao de Reagan,
Michael K. Deaver (1987: 141) afirma que, “a menos que vocé possa encontrar um visual

que explique sua mensagem, vocé nao pode conseguir que ela seja aceita”.
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Com o concurso de instituicdes como o FMI, o Banco Mundial e o Departamen-
to do Tesouro norte-americano, o neoliberalismo — condensado doutrinariamente no
chamado Consenso de Washington, cidade onde essas trés instituicbes tém sede —
espalha-se nos anos 1990 pela América Latina e pelos paises do Leste Europeu, im-
pregnando o que pode ser chamado de “imagindrio global” (Steger, 2008). Lideres la-
tino-americanos como Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), do México, Carlos Menem
(1989-1999), da Argentina, e Alberto Fujimori (1990-2000), do Peru, pavoneiam-se como
campeodes do mercado. No Brasil, Fernando Collor de Mello (1990-1992) inaugura a via
neoliberal com suas medidas de abertura comercial, privatizacdes e enxugamento do
Estado, mas, na auséncia de uma base social e politica solida, opera de forma volunta-
rista e renuncia quando se torna alvo de um processo de impeachment. ltamar Franco
(1992-1994), que o substitui, ao patrocinar o Plano Real para combater a inflacao, lanca
talvez inadvertidamente as bases de uma politica econdmica ortodoxa, representando
algo como um neoliberalismo acidental. J& Fernando Henrique Cardoso (1995-2002),
que fora seu ministro da Fazenda e se elege duas vezes estribado no imaginario politico
da estabilidade econdmica, personifica de forma consciente um projeto que conquista
hegemonia, no sentido gramsciano, como ele observa em varias passagens de suas
memorias na presidéncia (Cardoso, 2015). Embora seja contemporaneo da Terceira Via
e chegue a frequentar reunides desta, seu papel lembra mais o da Nova Direita: se esta
colocara em pauta o desmantelamento do welfare state nos paises desenvolvidos, aqui
se trata de esvaziar o protagonismo do Estado na promocao do desenvolvimento, que
vigorara de Getulio Vargas a ditadura militar. Além de aprofundar as medidas de Collor,
ele perfilha um receitudrio econémico caracterizado pela austeridade monetaria e fiscal
e pela sobrevalorizacao cambial. O paralelo com Reagan e Thatcher estende-se aos pro-
cedimentos para lidar com a insatisfacdo dos trabalhadores: se um reprime duramente
a greve dos controladores aéreos e a outra esmaga a greve dos mineiros, FHC aplica
as licoes de ambos ao lidar com a dos petroleiros. Em que pese o relativo sucesso no
controle da inflacdo durante os dois mandatos de FHC, a manutencao dos juros altos e
da moeda apreciada, pilares do Plano Real, engendra um desequilibrio macroeconémi-
Co permanente e leva a quase estagnacao da economia, como assinala Bresser-Pereira

(2003), ex-integrante de seu governo.
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Em nosso século, a posicao da esquerda diante da avalanche neoliberal oscila dian-
te de duas possibilidades. Na Europa, com a unificacdo monetdria, hd pouco espaco
para resisténcia, e a tendéncia é de capitulacao pura e simples dos governos social-de-
mocratas a agenda neoliberal, o que redunda no desgaste e no fracasso desses gover-
nos. E o que ocorre na Espanha, com José Luis Zapatero (2004-2011), em Portugal, com
José Soécrates (2005-2011), na Grécia, com George Papandreou (2009-2011), e na Franca,
com Francois Hollande (2012-2017). Na América Latina, em contrapartida, tem lugar a
chamada “onda rosa’, uma leva de governos progressistas — Hugo Chavez (1999-2013)
e Nicolas Maduro (a partir de 2013), na Venezuela; Néstor Kirchner (2003-2007) e Cristina
Kirchner (2007-2015), na Argentina; Evo Morales (a partir de 2006), na Bolivia; Rafael Cor-
rea (2007-2017), no Equador — que se encaixam em maior ou menor grau no modelo
do populismo, conforme a caracterizacao de Laclau (2005). Para este, o populismo esta-
belece uma cadeia de equivaléncias entre demandas populares, preparando o terreno
para que elas sejam encarnadas num lider, e através dessa cadeia da coesao a um “nds”
contra um “eles”, instaurando uma fronteira interna na sociedade. Tais governos passam
a questionar as prescricoes dos mercados, opondo-lhes resisténcia em graus variados e
servindo de inspiracao, mais recentemente, para a nova esquerda europeia.

No Brasil, Lula (2003-2010) encarna o imaginario politico da conciliacao, expressa na
Carta ao Povo Brasileiro e no lema “Lulinha paz e amor”, que marcam seu triunfo eleito-
ral em 2002. No poder, ele adota uma solucao de compromisso entre neoliberalismo e
keynesianismo. Por um lado, conserva-se um arcabouco econdmico austero, ainda que
mitigado ao longo do tempo, com a reducao dos juros e do superdvit primario. Por ou-
tro, confere-se ao Estado, através de gastos na drea social e na infraestrutura, um papel
ativo no impulsionamento da economia e na reducao da desigualdade. Em principio,
uma politica focalizada de transferéncia de renda como o Bolsa Familia enquadrar-se-ia
perfeitamente dentro do horizonte neoliberal. Na medida, entretanto, em que ganha
escala e se combina a outras providéncias, ela tem uma papel importante na expansao
da demanda (em contraste com o keynesianismo militar de Reagan e George W. Bush
nos Estados Unidos, onde altos gastos na defesa geram déficit publico — um keynesia-
nismo invertido que concentra a renda e se encaixa perfeitamente nos parametros ne-
oliberais). Assim, o lulismo representa uma resisténcia nao frontal, mas pelas bordas, ao

neoliberalismo, e logra a aprovagao, pelo menos parcial, dos economistas de tendéncia
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desenvolvimentista. Em funcdo de seu relativo sucesso, mormente na reacdo a crise
de 2008, ele granjeia projecao internacional. Do ponto de vista da esquerda, o modelo
lulista é mais bem-sucedido que a social-democracia europeia, presa a armadilha da
moeda comum; na perspectiva da direita, ele é mais aceitavel que as experiéncias mais
ousadas de outros paises latino-americanos. Apesar de ndo ter a preferéncia do merca-
do e encarar 0 antagonismo da grande midia, a popularidade de sua politica permite a
Lula reeleger-se em 2006 e fazer sua sucessora em 2010.

Definido por Singer (2012) como um “reformismo fraco”, o lulismo fora capaz de
manter por alguns anos um modelo de conciliacao em que todos ganham simulta-
neamente. As condicoes, todavia, mudam. No primeiro governo Dilma Rousseff (2011-
2014), a deterioracao das condicdes econdmicas (menor taxa média de crescimento
e maior taxa média de inflacdo do que no segundo governo Lula) passa a ameacar a
continuidade do modelo. A janela de oportunidade da década anterior, caracterizada
pela alta demanda por commodities e pela elevacao dos valores destas, fecha-se, afe-
tando igualmente outros paises latino-americanos. E a timidez do lulismo em arrostar o
rentismo — ou a inabilidade politica com a qual se tenta implementar o que o ministro
da Fazenda Guido Mantega batiza de “nova matriz econémica’, no primeiro mandato
de Dilma (Singer, 2015) — cobra seu preco: na medida em que as distor¢coes nos juros e
no cambio herdadas do periodo FHC néo sao efetivamente corrigidas, o desequilibrio
macroecondmico acaba retornando quando a conjuntura internacional se agrava.

O neoliberalismo apresenta-se, assim, como o horizonte em relacao ao qual a po-
litica brasileira se define desde os anos 1990, desdobrando-se no neoliberalismo volun-
tarista de Collor, no neoliberalismo acidental de Itamar, no neoliberalismo hegemdnico

de FHC e no hibrido de neoliberalismo e keynesianismo de Lula e Dilma.

3. Marina e o neoliberalismo bricoleur

E nesse contexto que se pode compreender o sentido da candidatura de Marina
na eleicao de 2014, substituindo Eduardo Campos, de quem era vice, apds o falecimen-
to deste. Seu programa de governo (Coligacao Unidos pelo Brasil, 2014), as declaracdes
dela e de seu entorno, e a composicao de sua equipe apontam claramente para uma

retomada da ortodoxia neoliberal. Embora tal etiqueta em geral nao seja assumida, o
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economista Alexandre Rands, um dos responsaveis pelo programa, declara explicita-
mente: “Tenho visto cada vez mais todos os economistas convergindo para uma agen-
da neoliberal” (Cucolo, 2014). A agenda de Marina engloba a austeridade monetaria e
fiscal, a reducao do papel dos bancos publicos, o fim do direcionamento do crédito
para financiamento rural e habitacional, a flexibilizacdo da Justica trabalhista e o reali-
nhamento da politica externa em prol de parceiros mais tradicionais. Ela defende tam-
bém a independéncia do Banco Central e a criacao de um Conselho de Responsabili-
dade Fiscal, que na pratica terceirizariam decisdes cruciais da politica econdémica para
tecnocratas ligados ao mercado, infensos portanto as ingeréncias de politicos eleitos
pela populacao, a exemplo do Banco Central Europeu. No entanto, € licito argumentar
que nao se trata, em principio, de mera “sequnda via do PSDB’, como Luciana Genro,
a candidata do PSOL, alega em artigo (Genro, 2014) e reitera em entrevistas e debates.
Tampouco se trata de uma reedicao da formula da Terceira Via de Clinton e Blair, ainda
que ela se coloque como opcao a polarizacao entre PT e PSDB. Essas comparacdes nao
apreendem o que Marina traz de novidade, até no plano internacional.

Segundo o Estudo Eleitoral Brasileiro de 2014, realizado pelo Centro de Estudos de
Opinido Publica (Cesop) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) em parce-
ria com o Instituto Brasileiro de Opiniao Publica e Estatistica (IBOPE), a preferéncia por
outros partidos que nao PT e PSDB amplia a possibilidade de voto em Marina, mas a
preferéncia pelo PSDB a amplia mais ainda (Amaral e Ribeiro, 2015: 115-116). Podemos
dizer que sua candidatura representa uma atualizacao do imagindrio neoliberal — ou
um aggiornamento do neoliberalismo, para empregar o termo italiano que designa a
adaptacdo da Igreja catélica aos novos tempos, preconizada pelo Papa Jodo XXl ao
convocar o Concilio Vaticano Il, em 1962. Tirando partido da desaceleracéao do lulismo
e apelando simultaneamente a um imaginario neoliberal renovado, Marina coloca-se
como “sonhatica” e tenta atingir um segmento do eleitorado descrente das solucdes
oferecidas pelo quadro politico institucional brasileiro, polarizado desde 1994 entre PT e
PSDB. Mais especificamente, ela oferece uma alternativa para contornar o desgaste que
o neoliberalismo sofre, no Brasil (com as derrotas sucessivas dos candidatos do PSDB nas
eleiches para presidente) e no mundo (especialmente apds a crise de 2008). No cotejo
com as candidaturas derrotadas do PSDB desde 2002, ela parece capaz de atingir um

publico mais diversificado, conquistando a simpatia de artistas e intelectuais, atraindo
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0s jovens e tendo apelo inclusive entre eleitores que se consideram de esquerda ou
tem uma visdo critica da sociedade. “E uma personalidade que o Brasil tampouco tem
o direito de descartar’, afirma Caetano Veloso (2016) para justificar seu voto em Marina.
Essa base de apoio, por sua vez, empresta a candidata um verniz adicional.

O neoliberalismo ndo designa apenas uma agenda econdmica, como mostra Fou-
cault (2004), pois nele a dimensdo econdmica coloniza o Estado, a sociedade civil e
0 proéprio sujeito. Pensando o imaginario politico projetado por Marina na campanha
de 2014 como tributério do neoliberalismo, é natural que ele abarque aspectos que
vao além da concepcao econémica deste. Trata-se principalmente da ideia de susten-
tabilidade, da metéfora da rede, do consenso moral e do messianismo. Mas, ainda que
sejam compativeis com o neoliberalismo, a forma como eles se articulam em torno da
candidatura representa um conjunto heterdclito. Assim, o imaginario politico projetado
pela figura de Marina acaba sendo a de um neoliberalismo bricoleur, que envolve hete-
rogeneidade e pragmatismo.

Inspirando-se em Hayek (1948), um dos pensadores fundamentais do neolibera-
lismo, para quem o conhecimento de circunstancias locais desempenha importante
papel no empreendedorismo, Zahra et al. (2009) definem o bricoleur como o tipo de
empreendedor social que se apoia fundamentalmente nesse tipo de conhecimento
e usa todos os recursos disponiveis no ambiente para resolver problemas e executar
tarefas. Os bricoleurs também estao presentes na arena politica, argumenta Carstensen
(2011: 147), na medida em que “atores enfrentam uma série complexa de desafios para
colocar suas ideias no topo da agenda politica, o que torna ainda mais importante agir
pragmaticamente, juntando ideias que podem nao ser logicamente compativeis mas
respondem a logicas politicas e culturais”. Schmidt (2016: 330) classifica especificamente
os lideres politicos neoliberais como ideoldgicos (Thatcher), oportunistas (Berlusconi,
Sarkozy) ou bricoleurs (social-democratas como Blair), sendo os Ultimos “empreendedo-
res ideacionais pragmaticos que procuram resolver problemas e forjar compromissos
adicionando elementos de neoliberalismo a combinacdes de politicas ou programas
preferidos preexistentes”.

Se o imaginario politico consiste num conjunto de representacdes mentais, a ideo-
logia consiste num conjunto de valores que norteia 0 comportamento. Entre imagi-

nario politico e ideologia ha uma estreita relacao, na medida em que esta se acopla
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e da sentido aquele. Ora, em toda ideologia é possivel identificar algo de bricolagem,
de acordo com o raciocinio de Zizek (2008: 95). Para ele, a ideologia ¢ uma montagem
heterogénea de significantes vazios, ou seja, palavras que podem adquirir muitos sig-
nificados diferentes, como “democracia’, “liberdade” etc. O que dé sentido a cada mon-
tagem € o que Laclau chama de “ponto nodal’, que corresponde ao “ponto de estofo”
em Lacan. Enquanto ideologia, o neoliberalismo, por sua vez, d& conta de uma gama
particularmente heterogénea de fenébmenos; uma vantagem do uso do conceito € jus-
tamente a de mostrar o que tém em comum fendmenos aparentemente disparatados.
Em Marina, pode-se dizer que a heterogeneidade caracteristica da ideologia em geral
e do neoliberalismo em particular é levada as Ultimas consequéncias na composicao
de seu imaginario politico, dai a ideia de um neoliberalismo bricoleur. Vale notar que os
elementos originais desse imaginario — a ideia de sustentabilidade, a metafora da rede,
0 consenso moral e 0 messianismo — sao bastante visfveis, enquanto o neoliberalismo,
ponto nodal da montagem, aparece de forma discreta.

E verdade que os mesmos elementos poderiam ser unificados em torno de outro
ponto nodal, resultando por exemplo numa posicao politica antissistema. O que habili-
ta o neoliberalismo a funcionar como ponto nodal é sua posicao hegemdnica na socie-
dade contemporanea, que lhe da forca gravitacional sobre outros elementos, inclusive
aqueles que teriam em tese conotagao mais progressista, como a ideia de sustentabi-
lidade e a metafora da rede, ressignificados a partir da incidéncia dessa forca. Cabe, a
proposito, um paralelo do caso de Marina com a nocao de “neoliberalismo progressista”.
Com ela, aparentemente um oximoro, Nancy Fraser (2017) refere-se a “uma alianca entre
correntes mainstream de novos movimentos sociais (feminismo, anti-racismo, multicul-
turalismo e direitos LGBTQ), de um lado, e setores de negdcios de primeira linha, ‘simbé-
licos” e baseados em servicos (Wall Street, Silicon Valley e Hollywood), de outro”. Através
dessa alianca, os progressistas emprestam seu carisma ao establishment neoliberal.

Como sera mostrado a sequir, os ingredientes adicionados por Marina ao imagina-
rio politico do neoliberalismo sao passiveis de integracao, junto com a agenda econé-
mica deste, num projeto de significativo potencial eleitoral. A construcdo desse projeto,
contudo, esta sujeita a uma série de turbuléncias. Deve-se levar em conta que em de-
mocracias mais novas, Como a brasileira, as oscilacdes nas pesquisas durante as cam-

panhas tendem a ser mais significativas, na medida em que o sistema partidario nao é
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muito consolidado, as preferéncias dos eleitores séo menos ancoradas e os fatores de
curto prazo tém maior impacto (Wlezien, 2010). De qualquer modo, no caso especifico
da campanha presidencial de 2014, as flutuacdes da preferéncia do eleitorado por Mari-
na refletem a forca e a vulnerabilidade de seu projeto. Ela obtém um rapido crescimen-
to inicial, chegando a uma situacao de empate técnico com Dilma no primeiro lugar e
vencendo Dilma na simulagao do segundo turno. Segue-se uma queda gradativa, até
ser ultrapassada numericamente por Aécio Neves (PSDB) na disputa pelo segundo Iu-
gar na véspera do primeiro turno, segundo as pesquisas do Datafolha. Abertas as urnas,
Dilma amealha 41,59% dos votos, Aécio 33,55% e Marina 21,32%.

Evolugéo das Pesquisas

e

Dilma Agcio Marina
Rousseff Neves Siva
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Fonte: https://eleicoes.uol.com.br/2014/pesquisas-eleitorais/brasil/1-turno/

4. A ideia de sustentabilidade

A ideia de sustentabilidade é central no imaginario politico de Marina. O significan-

te vazio “sustentabilidade”’, que pode assumir varios sentidos, € colocado de maneira
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sistematica a servico de sua candidatura, como um recurso que se adapta a diferentes
circunstancias e tem varias intersecées com o neoliberalismo. Isso ajuda Marina a trans-
bordar o nicho eleitoral normalmente reservado, em todo o mundo, a candidaturas
ligadas ao ambientalismo.

A identificacdo com as causas ambientais sempre foi um diferencial de Marina,
desde os tempos em que ela era companheira de militancia de Chico Mendes, assas-
sinado em 1988. Isso Ihe permite atrair, apds deixar o PT em 2009, alguns setores tra-
dicionalmente alinhados a esquerda, na medida em que para eles a bandeira da sus-
tentabilidade ganha importancia em relacdo as causas sociais. Essa bandeira, que tem
apelo junto a parcelas jovens e intelectualizadas da sociedade, é utilizada por adeptos
de Marina para contrasta-la com o desenvolvimentismo de Dilma, retratada como al-
guém que teria obsessao por cimento, por engenharia, e que daria pouca importancia,
por exemplo, a questao indigena. Para eles, o toépico do meio ambiente ensejaria uma
modernizacao de discurso em relacao a esquerda tradicional.

Essa modernizacao, no entanto, envolve uma fluidez ideoldgica. Em que pese uma
antiga metafora comparar jocosamente os verdes a melancias, por serem supostamen-
te vermelhos em seu amago, ou seja, aliarem a preocupacao ambiental a uma agenda
mais tradicional de esquerda, em todo o mundo eles sempre se caracterizaram pelo
embaralhamento de posicoes, como mostra o mapeamento de O'Neill (1995). Isso se
repete no Brasil. Nas eleicdes de 2010, no debate da Record em 26 de setembro, Plinio
de Arruda Sampaio, candidato a presidéncia pelo PSOL, qualifica Marina como “ecoca-
pitalista”. Quatro anos depois, em outro debate da Record, em 28 de setembro, Eduardo
Jorge, candidato pelo Partido Verde que fora de Marina em 2010, proclama que os ver-
des nao sao de direita nem de esquerda.

Pode-se observar amiude que a modernizacao do discurso politico via ambienta-
lismo implica sua subsuncao ao paradigma neoliberal. E verdade que o neoliberalismo
mais agressivo da Nova Direita é pouco afeito a requlacbes ambientais, embora mesmo
Thatcher se tenha valido delas em sua disputa contra 0s mineiros britanicos. Ja o neo-
liberalismo mais suave da Terceira Via, que penetra nas instituicbes da sociedade civil
de diversos modos, leva mais em conta as preocupacdes ecoldgicas (Holifield, 2004:
285). A partir da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desen-

volvimento, a Rio-92, organismos internacionais como o Banco Mundial, secundados
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por organizagdes nao-governamentais como Greenpeace e WWEF, passam a promover
solucdes de mercado para os problemas ambientais.

No caso brasileiro, a compatibilizacao da bandeira de sustentabilidade com o neo-
liberalismo tem como ponto de partida uma reinterpretacao do legado de Chico Men-
des, com a colaboracao decisiva de ativistas estrangeiros. O lider seringueiro, que teve
intensa militancia sindical e partidaria e se engajou ativamente na luta pela reforma
agraria, passa a ser descrito essencialmente como um ambientalista. A domesticagcao do
perfil de Chico Mendes tem seu ponto culminante na campanha de 2014, quando, no
debate da Bandeirantes em 26 de agosto, Marina afirma que ele fizera parte da elite as-
sim como Guilherme Leal, fundador da Natura, ou Neca Setubal, herdeira do Itau. Com-
binando a teoria das elites de Pareto a celebracao meritocratica dos melhores tipica do
neoliberalismo, ela expurga assim da biografia de Chico Mendes o conflito de classes.

No ambito do lulismo, que se caracteriza por utilizar um modelo de conciliacao
em frentes distintas, a articulacao entre sustentabilidade e neoliberalismo fora corpori-
ficada justamente por Marina. A frente do Ministério do Meio Ambiente (2003-2008) até
meados do segundo governo Lula, ela patrocina ativamente a politica dos créditos de
carbono, chamada Reducao das Emissdes por Desmatamento e Degradacao Florestal
(REDD). Essa politica ¢ uma versao tipicamente neoliberal do discurso da sustentabilida-
de, na medida em que a solucao dos problemas ambientais é deslocada inteiramente
para o mercado. Empreendimentos que mantém carbono fora da atmosfera, envolven-
do por exemplo o plantio de florestas que sequestram carbono ou o aperfeicoamento
de fabricas com o fito de reduzir emissoes, tém direito a créditos, que sao revendidos
para poluidores. O esquema, contudo, dd margem a tantas fraudes que Klein (2014) o
qualifica como um “embuste lucrativo”. Cria-se uma rede global perversa, em que uma
floresta aqui é utilizada para justificar uma fabrica poluidora acold. Ademais, acontece
um fendmeno de reificacao da natureza, na medida em que todos 0s recursos naturais
passam a ser mensurados em termos econdmicos e se tornam passiveis de privatizacao.

O aprofundamento das perspectivas neoliberais, para as quais Marina acena, leva
a articulacao entre sustentabilidade e neoliberalismo a um novo patamar. Se a aus-
teridade das politicas econdmicas neoliberais se traduz em menor crescimento, tal é
igualmente o objetivo de quem se preocupa com as consequéncias ambientais do de-

senvolvimento econdmico. E a ligacdo entre essas duas perspectivas que aproxima de
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Marina o economista André Lara Resende (2012), um dos pais do Plano Real, que se vale
da questdo ambiental como pretexto para atacar o crescimento econdémico associado
ao keynesianismo. Por outro lado, se determinados produtos ou servicos, como as Via-
gens aéreas ou a pecuaria bovina, tém impacto negativo no meio ambiente, a propos-
ta de encarecé-los para inibir seu consumo enquadra-se no horizonte excludente que
caracteriza o neoliberalismo. Giannetti (2010: 71), braco direito de Marina, argumenta
que “pegar um avido para atravessar o Atlantico é uma extravagancia sem tamanho, do
ponto de vista ambiental”. Outro desatino, a seus olhos, € o consumo de carne e leite: “O
preco da carne vai ter de ser muito caro, o leite tera que ficar mais caro” (ibid.: 72). Essa
proposta vai na contramao da politica inclusiva do lulismo, que aumenta o consumo de
alimentos e 0 acesso ao transporte aéreo por parte dos mais pobres.

Mesmo no terreno estritamente econdmico a sustentabilidade pode designar um
tipo de politica que serve de contraponto ao keynesianismo, ao desenvolvimentismo
e as posicoes de esquerda em geral. Assim, a expressao “desenvolvimento sustenta-
vel’, que aparece como um mantra no discurso de Marina, sendo utilizada 36 vezes no
programa de governo, assume por vezes um sentido ortodoxo, caro ao mercado, indi-
cando por exemplo um ritmo de desenvolvimento suficientemente baixo para nao ter
impacto inflacionario.

Com a nogao de consumo responsavel, o encargo da sustentabilidade é repassado
em Ultima instancia para o sujeito neoliberal. Se sob a égide do neoliberalismo o consu-
midor assume uma postura empreendedora como produtor de sua propria satisfacao,
de acordo com Foucault (2004: 232), também a responsabilidade pela preservacao do
meio ambiente desloca-se das grandes corporacdes para o cidaddao comum, que atua
por meio de suas decisdes e comportamentos como consumidor, por exemplo aderin-
do a préticas de reciclagem (Castro, 2015). Marina pronuncia-se também nesse sentido,
celebrando em seu programa “a participacao do consumidor e a consciéncia da socie-
dade” (Coligacao Unidos pelo Brasil, 2014: 65). Na mesma linha, no debate da Bandeiran-
tes, em 26 de agosto, ela faz referéncia ao "empreendedorismo social”.

A despeito de sua compatibilidade com o neoliberalismo por multiplas vias, a sus-
tentabilidade ajuda a conferir uma conotacao progressista ao imaginario politico de
Marina. E verdade que, embora ao longo de seu programa ela enfatize o fator da susten-

tabilidade, insistindo por exemplo que todas as politicas publicas o levem em conta, sua
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posicao com relacao ao tema revela-se bastante pragmatica. Em questdes polémicas,
como os transgénicos, as hidrelétricas na Amazdnia ou o pré-sal, ao enfrentar a pressao
do agronegdcio ou de outros setores e as criticas dos adversarios, Marina rapidamente
se esquiva a disputa e revé suas posicdes. Dessa maneira, a sustentabilidade tende a ser
reduzida a uma “grife”, como se expressa Beto Albuquerque, candidato a vice-presidén-
cia em sua chapa (Portogente, 2014).

Enquanto grife, pode-se dizer que a sustentabilidade associada a Marina representa
um marketing case com interesse potencial além das fronteiras do pais, seja para outros
lideres politicos, seja para corporacdes que procuram investir numa imagem moderna,
social e ambientalmente responsavel. No site da Natura (2014), uma das principais patro-
cinadoras da candidatura de Marina, é possivel ler, no periodo eleitoral: “Elegemos a sus-
tentabilidade como um dos pilares da conducao do nosso negdécio. Desde o principio
da nossa trajetodria, buscamos a adocao de um modelo de desenvolvimento que almeja
o equilibrio entre economia, sociedade e meio ambiente”. Ha ai, portanto, uma sinergia
entre as retoéricas da politica e do mundo corporativo, que aproxima o imaginario em

ambas as vertentes.

5. A metafora da rede

Ao apelo a ideia de sustentabilidade é adicionada, na campanha de Marina, a in-
vocacao da metafora da rede. Assim como “sustentabilidade”, “rede” é um significante
vazio que se presta a diferentes usos.

Se a modernidade se caracteriza pela prevaléncia da organizacao hierarquica e ho-
mogénea das massas, nas Ultimas décadas esta da lugar a organizacdo descentralizada
e heterogénea das redes. Ingressamos no que Castells (2000) denomina “sociedade em
rede”. As redes caracterizam-se pela descentralizacdo e pela transversalidade — os cen-
tros sao pulverizados e as relacoes que os atravessam se multiplicam. Como demonstra
Granovetter (1973; 1983), as redes articulam lagos fortes (do tipo que une alguém a seus
amigos) e lacos fracos (do tipo que une alguém a seus conhecidos), sendo principal-
mente estes Ultimos que explicam sua abrangéncia.

Ao fundar sua propria legenda em 2013, Marina e seu grupo dao preferéncia ao ter-

mo “rede” em relacao a “partido’, denominando-a Rede Sustentabilidade. Como ocorre
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com a ideia de sustentabilidade, chama a atencao a afinidade de imagem entre Marina
e seus principais patrocinadores, a Natura e o Ital, quanto a metafora da rede. Em 2013,
o Ital muda o nome da Redecard, seu braco comercial que opera com transacoes por
cartbes, para Rede. No release anunciando a mudanca, o presidente dessa companhia
explana: “Rede remete a tecnologia, agilidade e modernidade ao mesmo tempo em
que cria para a marca uma personalidade jovem e conectada. Uma Rede que conecta
pessoas e empresas, mudando a experiéncia de consumo” (Ital Unibanco, 2013). Tam-
bém nessa época, a Natura introduz uma nova estratégia de atuacao, associando seu
canal de vendas diretas via consultoras a Internet, sob o nome de Rede Natura (Loureiro,
2013).

Marina tem interesse especial pelas formulacdes de Rifkin (2012) sobre a terceira
revolucao industrial, tendo escrito o prefacio da edicao brasileira de seu livro. Para Ri-
fkin, cada revolucao industrial alicerca-se de maneira particular no binbmio energia-co-
municacdo. A primeira baseou-se na energia do carvao e na imprensa, a segunda na
energia do petroleo e em tecnologias mididticas como o telefone, o radio e a televisao.
Na terceira revolucao industrial, 0 aspecto distintivo é a descentralizacao. Com as redes
distribuidas, é possivel por exemplo que cada edificacao tenha seu dispositivo proprio
de captacao de energia solar e que todos esses dispositivos estejam conectados. A In-
ternet, por sua vez, permite um acesso muito maior de cada um ao que é produzido por
governos, empresas e universidades, além de capacitar cada um a ser um fornecedor
de informacao.

Nao é dificil perceber como a metéfora da rede articula-se de varias formas com a
postura neoliberal. J& na época da chamada ideologia californiana (Barbrook e Came-
ron, 1996), a reivindicacao de liberdade para a rede e 0 empreendedorismo aproximam
do neoliberalismo figuras de destaque ligadas a Internet, como atesta 0 documentario
All watched over by machines of loving grace (direcao de Adam Curtis, 2011). Nas corpora-
coes, conforme a andlise de Boltanski e Chiapello (1999), a organizacao em rede caracte-
riza 0 novo espirito do capitalismo. E, de modo mais geral, essa modalidade de organi-
zacao reproduz o funcionamento do proprio mercado. Ao contrapor a transversalidade
associada aos mecanismos de rede a verticalidade hierarquica do Estado, o programa
de Marina ecoa os criticos neoliberais dessa verticalidade. Sua proposta € mudar o pa-

pel do Estado, “ir além do conceito de Estado unicamente provedor e partir para o
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de Estado mobilizador” (Coligacdo Unidos pelo Brasil, 2014: 154), sequindo de perto a
recomendacao do Banco Mundial de “papéis novos e diferentes para o0 governo — nao
mais como Unico provedor mas como facilitador e regulador” (The World Bank, 1997: 2).

A ascensao do neoliberalismo, via Nova Direita, envolve uma articulacao em rede
entre think tanks, pensadores, empresarios e politicos, mais do que uma acao através
das estruturas partidarias convencionais (Mulgan, 1990: 355). Na Terceira Via, a metafora
da rede indica um género descentralizado de governamentalidade, com a cooperacao
entre o governo central, 0s governos locais, © mundo dos negdcios, o terceiro setor,
a academia etc. (Fairclough, 2000: 124). £ as redes coadunam-se perfeitamente com a
sociabilidade fraca tipica da era neoliberal, que promove o individualismo. Segundo a
frase célebre de Margaret Thatcher, “ndo ha essa coisa de sociedade, s6 existem indivi-
duos e familias’, mas poderiamos dizer, de outro modo, que no neoliberalismo “néo ha
essa coisa de sociedade, s6 existem redes sociais”.

No caso especifico das redes sociais na Internet, que emergem no contexto da Web
2.0, encontramos a ilustracao por exceléncia dos mecanismos da governamentalidade
neoliberal (Castro, 2016b). Por outro lado, elas aparecem igualmente como instrumentos
privilegiados de mobilizacao politica (Castro, 2016a). E, apesar de constituirem um for-
mato tecnoldgico bastante adaptado ao neoliberalismo, podem servir também como
instrumentos de resisténcia. A forma rede é utilizada pelos chamados “partidos-movi-
mentos” ou “partidos 2.0” da nova esquerda europeia, como o Podemos, na Espanha,
surgido a partir do movimento dos “indignados’, que se opdem ao neoliberalismo. Ela
é defendida por correntes que favorecem modelos ndao-hierdrquicos de organizacao,
como 0s autonomistas, coadunando-se por exemplo com as concepcdes de multidao,
de Hardt e Negri (2000), e de rizoma, de Deleuze e Guattari (1980). Conquanto entre
essas correntes seja comum a tentacao de fetichizar a forma rede, vale lembrar que o
uso desta nao é exclusivo da esquerda. Na Itélia, por exemplo, 0 Movimento Cinco Estre-
las, de Beppe Grillo, que conta com forte presenca online e mecanismos organizativos
horizontais, jacta-se de situar-se além das ideologias, mas adota posicoes de direita em
temas como imigracao e impostos (Bordignon e Ceccarini, 2013).

Ja nas eleicoes de 2010 a candidatura de Marina faz um grande investimento nas
redes sociais, que tém uma relacao custo-beneficio vantajosa e cujo perfil demografico

(majoritariamente jovem e de nivel superior) coincide com o seu, obtendo nelas uma
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grande penetracao. A inspiracao provém, reconhecidamente, da bem-sucedida cam-
panha digital de Barack Obama nos Estados Unidos em 2008 (Hendricks e Denton, Jr,
2010) — o proprio endereco do site oficial (minhamarina.com.br) remete ao do candida-
to norte-americano (MyBo.com). Como sua campanha na época nao compete direta-
mente com as dos principais contendores, Dilma e José Serra, e por isso atrai poucos
ataques, as mencoes que ela recebe nas redes sao majoritariamente positivas, 0 que
fortalece sua imagem e contribui para que ela tenha uma votacao significativa.

A despeito de ndo ter nenhuma relacao direta com as manifestacdes de rua de
2013, o chamado Outono Brasileiro, Marina é a Unica personalidade politica que delas
se beneficia, a julgar por pesquisas de opinido feitas na época. Em parte, isso se deve
ao fato de que as mobilizacbes sao organizadas pelas redes sociais e ela retém das elei-
coes de 2010 a aparéncia de proximidade com essas. Estando fora do governo, Marina
é poupada do desgaste trazido por medidas impopulares: 0 aumento das tarifas de
transporte, estopim das demonstracdes, e a repressao dessas pela policia, que desper-
ta a solidariedade da populacao e faz com que elas se avolumem. A postura apolitica
ou antipolitica difusa dos manifestantes, ademais, assemelha-se aquela promovida por
Marina. Por tudo isso, em seu programa e em seu discurso, ela arvora-se para todos
os efeitos em representante do espirito do movimento de 2013. “Uma militancia ativa
trouxe para o centro do debate novas formas de exercer a democracia e interferir nas
tomadas de decisao. Para isso, vale-se da evolucao das midias alternativas, capazes de
potencializar participacao e formas inovadoras de mobilizacdo” (Coligacdo Unidos pelo
Brasil, 2014: 13). No programa eleitoral exibido na noite de 25 de setembro, Marina tenta
novamente estabelecer esse vinculo, afirmando que “a sociedade [..], em junho do ano
passado, decidiu ir para as ruas, pedir salde, educacao, seguranca, transporte, habita-
cao, saneamento, emprego, trabalho, respeito”.

Para quem pensa em termos de novidade, o Facebook e o Twitter, tal como as
ONGs, instrumentos privilegiados pelos marinistas, sao mais interessantes que 6rgaos
tradicionais de atuacao politica, como partidos e sindicatos. A metafora da rede permite
atrair intelectuais engajados, como os autonomistas, cujas posicoes a favor de Marina
repercutem nas redes sociais, além de jovens ativistas, como o jornalista Bruno Torturra,
ex-Midia Ninja, que assina a ata de fundacao da Rede Sustentabilidade mas se afasta por

divergéncias politicas posteriores. Alguns simpatizantes da tatica black bloc defendem
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Marina como contraponto a atitude repressiva adotada por governos de varios partidos
(PSBD, PMDB, PT) em relacao a mobilizacdes de rua, justificada geralmente pelos 6r-
gaos de seguranca publica como reacao a provocacoes dos adeptos essa tatica, ainda
que nao haja indicios de que Marina teria atitude diferente se estivesse em posicao de
mando.

A alardeada afinidade de Marina com os manifestantes de 2013 é posta em xeque
por sua atribulada tentativa de criar a Rede Sustentabilidade, que nao obtém registro a
tempo de participar do processo eleitoral de 2014, forcando-a a abrigar-se no PSB, onde
herda a cabeca de chapa. Essa impressao é corroborada por sua dificuldade, como can-
didata, em mobilizar militantes para seus eventos de campanha. No Facebook, sua cam-
panha utiliza menos do que a de Dilma o incentivo ao engajamento online dos apoia-
dores, e menos do que a Aécio o incentivo ao engajamento offline (Massuchin e Tavares,
2015). No Twitter, seus seguidores ficam em franca desvantagem (LABIC, 2014). Ela acusa
0 golpe, denunciando a existéncia do que chamou de “mensalete’, um suposto es-
quema de pagamento a usuarios das redes sociais para critica-la (Fantti, 2014). Entre os
tributdrios da forma rede, Marina lembra menos o Podemos do que o ideologicamente
difuso partido de Beppe Grillo. Como este, ao associar sua base de sustentacao as redes,
ela parece ser motivada por consideracdes de marketing, além de atenuar a imagem de
personalismo de seu projeto e justificar o aspecto pouco claro de suas propostas.

De qualquer maneira, embora a invocacdo da metéfora da rede por Marina tenha
limitacoes em virtude de suas inconsisténcias, tal como ocorre com seu apelo a ideia da
sustentabilidade, ela Ihe garante alguma vantagem nesse ponto sobre seus adversarios,

que carecem de um discurso inovador.

6. O consenso moral

Se sustentabilidade e rede atraem a intelligentsia e 0s jovens (nas pesquisas Data-
folha de 29 de agosto e 3 de setembro, Marina chega a superar a soma das intencoes
de votos em Dilma e Aécio entre os eleitores de nivel superior), é preciso ir além desses
segmentos para ter chances eleitorais. Um terceiro ingrediente que Marina adiciona ao

imaginario do neoliberalismo, o consenso moral, tem esse potencial.
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Aprofundando uma concepgao que remonta ao liberalismo classico, como mostra
Mouffe (2005) via Carl Schmitt, o neoliberalismo concebe o campo politico em termos
de consenso racional, como uma gama de questoes técnicas passiveis de solucao atra-
vés de especialistas. A ideologia passa ao segundo plano: para Anthony Giddens, ted-
rico da Terceira Via, "esquerda e direita nao mais permitem compreender algumas das
questdes politicas mais basicas que enfrentamos” (Giddens e Pierson, 1998: 152). Em seu
lugar, valorizam-se a competéncia, a meritocracia, a exceléncia da gestao. Em vez da
escolha entre alternativas conflitantes, as solucdes de mercado sao reconhecidas como
racionalmente superiores e portanto como as Unicas aceitaveis — como reza a maxima
thatcherista, “ndo ha alternativa” (“there is no alternative”).

A defesa feita por Marina de uma agenda econémica ortodoxa filia-se a concep-
cdo neoliberal de consenso racional. Mas a candidata vai além, por intermédio da nocao
de "nova politica”. Essa expressao, utilizada pelo Novo Trabalhismo britanico no sentido
de uma orientacdo intermedidria entre direita e esquerda, nela se vincula primordial-
mente a proposta de uma praxis politica inovadora. Trata-se de encontrar uma alterna-
tiva a “velha politica”, caracterizada pelo presidencialismo de coalizédo e pelo loteamento
de cargos entre os partidos que compdem a base do governo. A l6gica desse sistema
pulverizado num enxame de legendas e dominado pelo fisiologismo é sintetizada pelo
PMDB, partido-6nibus que abriga uma federacao de caciques regionais e exibe uma
consisténcia ideoldgica gelatinosa. Aboletando-se indefinidamente no poder a guisa
de aliancas com cada governo de turno, o peemedebismo, consoante o arrazoado de
Nobre (2010), representa o nucleo do modelo de governabilidade que vigora no Brasil
desde a redemocratizacao, em 1985, descrita ja na época por Souza (1988) como “cen-
trismo invertebrado”. Esse modelo tem como pano de fundo um cendrio internacional
caracterizado, a partir dos anos 1970, por uma crise generalizada da democracia repre-
sentiva, que inclui a fragmentacao do sistema partidario, a volatilidade eleitoral, o de-
salinhamento partidario, a participacao decrescente nas eleicoes e a filiacao partidaria
declinante (Loomes, 2012, p. 1).

A proposta de Marina é articular transversalmente atores politicos independente-
mente da vinculacdo partidaria, pincando os melhores quadros de cada agremiacao.
Mas o consenso racional desdobra-se nela em consenso moral, pois trata-se da busca

de homens bons ndo apenas no sentido de competentes, mas também de integros.
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Essa conotacao moral, por sua vez, esta imbuida de um substrato religioso e de um cer-
to udenismo, colocado na ordem do dia pela oposicao tucana e mididtica aos governos
petistas, do qual sua candidatura se apropria. No ultimo programa do horario gratui-
to, apds um breve arrolamento dos problemas brasileiros, Marina afirma que “a causa
desses problemas é a politica atrasada, mesquinha, dominada pela corrupgao”. Num
quadro de criminalizacao da politica, busca-se uma solucao com o condao de atin-
gir parcela significativa do eleitorado, reverenciando o bom-mocismo mas rechacando
concomitantemente 0 maniqueismo tucano, que responsabiliza unicamente o PT pelos
escandalos de corrupcao. Para a campanha de Marina, o consenso moral implica dis-
solver “uma velha polarizacao que ja nao da conta dos novos anseios da populacao”
(Coligacao Unidos pelo Brasil, 2014: 7). Em substituicao a dualidade ideolégica entre PT
e PSDB, membros seletos de ambos seriam amalgamados numa frente ampla contra o
atraso, criando-se um nucleo saudavel de governabilidade, uma espécie de peemede-
bismo do bem, de maneira a reter a margem os setores fisiologicos do Congresso.
Num livro de uma equipe do Banco Mundial (Zagha et al, 2005: 321) aparece a
expressao “falhas do mercado eleitoral” para designar situacdes em que sao eleitos poli-
ticos nao comprometidos com as medidas recomendadas. A mesma expressao é usada
por Lago et al. (2007: 229) para designar a possibilidade de “demandas politicas parti-
lhadas por um numero significante de individuos serem deixadas afinal insatisfeitas’,
resultando em votos nulos, brancos e abstencées. Tomando-a na acepcao genérica de
caréncia de opcoes, a falha no mercado eleitoral identificada por Marina é uma lacuna
no centro. Sua proposta de consenso moral ao mesmo tempo preenche essa lacuna e
estabelece uma nova polaridade, entre uma elite politica e o fisiologismo. Nao obstante
ser recorrente, essa ideia tem algo de simplista, na medida em que nao atenta devida-
mente para o fato de que PT e PSDB pagam pedagio para a fisiologia em nome de pro-
jetos diferentes. De qualquer forma, em virtude mesmo desse simplismo, é uma ideia
com potencial de angariar apoio popular. Contudo, a campanha de Marina debate-se
para viabilizar-se como alternativa coerente tanto a polarizagao quanto ao fisiologismo.
A dissolucao da polarizacao, para Marina, passa por conjugar a ortodoxia econo-
mica do PSDB a agenda social do PT. Enquanto se propde a ser mais radical do que os
tucanos na ortodoxia econdmica, Marina pretende ser mais generosa do que os petis-

tas em matéria de gastos sociais, fazendo promessas ambiciosas, como o passe livre
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para os estudantes e a perspectiva de tarifa zero no transporte publico com apoio do
governo federal. Ou seja, a candidata aparentemente nao quer colocar-se simplesmen-
te como meio-termo entre o PSDB, que acena com austeridade, e PT, que se vangloria
dos avancos sociais em seus governos. Além de oferecer ao eleitor aquilo que esses
dois partidos nao tém, como o imaginario da sustentabilidade e da rede, Marina parece
empenhada em sobrepujar cada um deles em seu proprio terreno. A radicalizacao de
suas propostas por um lado tem como contrapartida a radicalizacao por outro, como se
fosse um hiperlulismo, no sentido de uma conciliacdo entre posicdes mais extremadas
do que aquelas unificadas pelo lulismo, justamente num momento de crise em que o
jogo de ganha-ganha da época de Lula ja nao é mais possivel.

Por ocasiao do chamado “milagre econdmico” brasileiro, nos tempos da ditadura, o
lema enunciado pelo ministro da Fazenda Delfim Netto era primeiro fazer o bolo crescer
para depois o dividir. J& a retdrica neoliberal costuma ser a de “colocar ordem na casa”
para ai entao levar em consideracao o social, embora esse tropo designe justamente
tudo aquilo que vai no sentido contrario a justica social e conote a disposicao de relegar
esta as calendas. Nesse sentido, em entrevista ao jornal Valor Econémico (Neumann e
Vieira, 2014), 0 economista Eduardo Giannetti, um dos principais conselheiros de Marina,
afirma que “os compromissos assumidos no programa serao cumpridos a medida que
as condicdes viabilizarem, sem prejuizo do equilibrio fiscal”. Esse é, certamente, o enten-
dimento tacito do mercado, ao endossar a candidatura Marina quando ela desponta
como favorita. A prépria candidata, porém, tenta durante a campanha manter no ar a
ambiguidade, por exemplo corrigindo essa declaracao de seu assessor, em entrevista ao
mesmo jornal: “Com certeza o que Giannetti estava dizendo € que essas coisas aconte-
cerdo juntas” (Chiaretti, 2014). A parte sugestdes sobre a economia que seria conseguida
reduzindo-se a corrupcao ou o numero de ministérios, ela deixa em aberto como coa-
dunar uma politica atrelada ao mercado com o objetivo declarado de promover justica
social, conciliando medidas que acarretam recessao e desemprego e limitam os gastos
publicos com a promessa de aumentar os gastos sociais por parte do Estado.

Durante a campanha, Marina aparenta acreditar genuinamente em sua férmula
de conciliacao. Sua insisténcia nela talvez possa ser interpretada como uma tentativa
de dar conta do recrudescimento da luta de classes que marca o esgotamento do lu-

lismo. Por um lado, hd uma pressao das elites no sentido de reverter as conquistas dos

221 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Neoliberalismo bricoleur: o imagindrio politico de Marina Silva

trabalhadores e do subproletariado por meio de um choque de austeridade. O caminho
politico 6bvio para tanto é a candidatura de Aécio, e por isso Marina vé-se compelida
a disputar com ele a preferéncia do mercado. Por outro lado, as manifestacoes de 2013,
com suas reivindicacoes de melhoria dos servicos publicos (“escolas e hospitais padrao
FIFA"), indicam o descontentamento das classes subalternas, em especial a chamada
classe C, que tinha ascendido sob o lulismo. Como a campanha a reeleicao de Dilma
concentra-se em tentar reconquistar esse segmento, Marina é levada a dobrar sua apos-
ta na drea social para seguir competitiva.

A estratégia de Marina lembra a da “triangulacao”, concebida por Dick Morris, as-
sessor de Clinton, e definida por ele a um repérter australiano (O'Brien, 2000) como “ten-
tar pegar o melhor de cada partido e combina-los”. Ha uma diferenca crucial, porém.
A triangulacao de Clinton opera entre a velha guarda democrata, que ele substitui, e
os republicanos (0 mesmo vale para Blair, que se move entre a velha guarda trabalhis-
ta e 0s conservadores). Mesmo aderindo a propostas dos republicanos, ele ndo perde
apoio entre os democratas, que nao tém outra opcao — ou seja, ele pode avancar para
0 centro sem desguarnecer sua retaguarda. Ja Marina tem adversarios dos dois lados
no primeiro turno (com o agravante de contar com apenas 2min3s de tempo em cada
bloco de 25 minutos de propaganda eleitoral na televisao e no radio, contra 11min24s
de Dilma e 4min35s de Aécio). Sua situacao so ficaria confortavel se ela fosse ao segun-
do turno contra Dilma, garantindo os votos a direita, que herdaria de Aécio, e podendo
confrontar a presidenta a partir do centro. Justamente por isso, que em tese faria de Ma-
rina uma candidatura mais dificil de ser derrotada do que Aécio no segundo turno, Jodo
Santana, marqueteiro da campanha petista, prioriza os ataques a ela no primeiro turno.
A peca mais contundente nesse sentido, um comercial de 30 sequndos lancado em 9
de setembro, critica a proposta de independéncia do Banco Central que consta do pro-
grama de Marina, contrapondo a imagem de banqueiros satisfeitos numa reuniao a de
uma familia vendo desolada sua comida sumir da mesa de refeicao.

Além da dificuldade em posar como alternativa vidvel a polarizacao entre PT e PSDB,
Marina enfrenta o problema de mostrar como superaria concretamente 0s mecanismos
fisioldgicos do presidencialismo de coalizao. Se ela, uma vez no poder, se recusasse a
entrar no jogo habitual da governabilidade, poderia acabar vitima de um isolamento

similar ao que solapou as presidéncias de Janio Quadros e de Collor. A comparacao é
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explorada em comercial da propaganda eleitoral do PT lancado em 2 de setembro, que
sublinha a necessidade de apoio parlamentar para governar e questiona: “Como € que
vOCé acha que ela vai conseguir esse apoio sem fazer acordos? E serd que ela quer? Sera
que ela tem jeito para negociar?” Um caminho possivel para sair desse impasse seria
uma reforma politica, mas a proposta de Marina a respeito (Coligacao Unidos pelo Brasil,
2014: 15) nao aponta para a superacao do status quo, nao prevendo, por exemplo, clau-
sula de barreira ou financiamento publico de campanha. Pelo contrario, parece piorar
a situacao: uma distribuicao do tempo de propaganda eleitoral gratuita mais generosa
para os partidos menores, vantajosa para o PSB e a Rede, aumentaria ainda mais a pul-
verizacao partidaria, e a permissao de candidaturas avulsas debilitaria adicionalmente os
partidos. E verdade que o programa menciona a possibilidade de promover referendos
e plebiscitos e concede destaque a expressao “democracia de alta intensidade”, mas
uma proposta de democracia direta desse jaez, que pode funcionar como alternativa
a decisdes via Congresso e lembra a pratica do governo Chavez na Venezuela, parece
demasiado radical para ser levada a sério, considerando o tom geral da campanha de
Marina. Sem outra perspectiva de governabilidade a oferecer, a candidata deixa trans-
parecer ja na campanha um desenvolto pragmatismo: além de depender de doacdes
empresariais em proporcao semelhante as de Dilma e Aécio (Mancuso et al,, 2016), suas
aliancas estendem-se a caciques conservadores. Assim, fica vulnerdvel a acusacao de
que ela propria se exime de seu pretendido consenso moral e de que sua nova politica

nao passa de um rotulo. Um comercial da campanha de Dilma argui essa contradicao:

Finalmente, Marina apresentou uma grande novidade nesta campanha: ela
revelou com quem pretende renovar a politica. Com os Bornhausen, por exemplo,
representantes dos ruralistas e dos banqueiros. Gente que vem & do tempo da Arena
e da ditadura. E Heraclito Fortes, ex-Arena, ex-PFL e ex-DEM. Se Marina tem alguma
coisa de novo, certamente Nao sao as suas companhias.

7. O messianismo

Numa época caracterizada pela “ascensao da politica centrada no candidato” (Wat-
tenberg, 1991), o principal fator que leva campanhas eleitorais a enfatizarem a pessoa do

candidato € a intencao de conferir-lhe credibilidade, fornecendo detalhes biograficos
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para mostrar seu carater e sua afinidade com os eleitores; recorrendo a agdes anteriores
como testemunho de seu compromisso com determinados temas; relatando realiza-
cOes passadas para indicar seu conhecimento e competéncia (Arbour, 2014: 6). Como
em Reagan e Thatcher, da Nova Direita, e em Clinton e Blair, da Terceira Via, o carisma
pessoal de Marina é colocado a servico de uma causa. Mas nela esse carisma adquire
uma certa dimensao messianica, para o qual contribuem sua histéria pessoal, sua traje-
toria politica e sua referéncia religiosa. O messianismo complementa o aggiornamento
do imaginario neoliberal por ela promovido.

Para Sullivan et al. (1990), ao avaliar um candidato os eleitores costumam valorizar
dois diferentes modelos, o do “super-homem” (ou “supermulher”), que se eleva acima
das limitacdes da natureza humana, e o do "homem comum” (ou “mulher comum”),
que se assemelha ao individuo médio. Marina combina aspectos de ambos. Em sua
personagem parece haver algo de cool, de diferente, em parte devido a sua estratégia
de construcao de imagem, em parte devido ao que se projeta nela. A parte Lula, com
guem tem em comum o sobrenome “Silva”, paradigmaticamente popular (e que, alias,
remete etimologicamente a “selva”), é dificil encontrar no Brasil um politico de projecao
com imagem tao singular. Ademais, seus adversarios eleitorais nao se destacam nesse
quesito. A peculiaridade de sua figura, de origem pobre, negra, oriunda da floresta ama-
zonica (vinculo reforcado pelo uso de indumentarias regionais), com um certo exotismo
de alcance internacional, é reforcada por uma histéria pessoal de superacao. Seu site de
campanha (Marina Silva, 2014) extrai dessa historia tracos inspiradores de tipo messia-
nico, descrevendo-a como alguém que “traz esperanca’, pois “a histéria de Marina Silva
faz acreditar que nada é impossivel”.

A essa historia pessoal mescla-se uma trajetéria politica que, durante muito tempo,
se desenrola no campo popular. Tendo militado nas comunidades eclesiais de base e
atuado em empates nos seringais ao lado de Chico Mendes, Marina ingressou no PT,
integrou a corrente Partido Revoluciondrio Comunista, liderada por José Genoino, e ele-
geu-se para diversos cargos, chegando ao Ministério do Meio Ambiente no governo
Lula. A associacao aos nomes de Chico Mendes e Lula, em particular, contribuiu para
sua projecao no exterior. O carisma de Marina como lideranca politica é formulado por
seu site (Marina Silva, 2014) em termos de poder messianico: “Quem nunca se interessou

por politica decide se unir a Marina Silva depois de ouvi-la".
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Em que pese sua militancia catdlica na juventude, sob a égide da Teologia da Li-
bertacao, Marina tornou-se evangélica aos 42 anos, quando se curou de um problema
de saude. Sua devocao chegou ao ponto de realizar prédicas em cultos (algumas dis-
poniveis em video na Internet), utilizando linguagem inflamada e fazendo mencao a
milagres. Por sua propria admissao, costuma consultar a Biblia antes de tomar decisoes
importantes. Ela ostenta assim uma dimensao espiritual — apontada, alias, por Spretnak
e Capra (1985) como um dos principios da politica verde —, além da valorizacao do bem-
-estar material usualmente oferecida pelos candidatos aos eleitores. Escolhida pelo PSB
para substituir Eduardo Campos poucos dias apds a morte do companheiro de chapa,
num acidente aéreo, em 13 de agosto, o impacto emocional do tragico episddio ajuda
a catapulta-la nas primeiras pesquisas de intencao de voto nas quais figura seu nome, e
ela propria contribui para imprimir uma dimensao messianica a sua candidatura, salien-
tando que esta é resultado de um designio divino.

As novidades introduzidas pela candidatura de Marina também concorrem para
seu messianismo, que contrasta com a racionalidade tecnocratica do projeto neoliberal
do PSDB. A ideia de sustentabilidade acopla a sua figura a conotacao de idealismo em
escala planetaria; a metafora da rede associa sua imagem as formas mais avancadas
de organizacao na contemporaneidade; a condicao de enunciadora de um consenso
moral sugere uma posicao de transcendéncia em relacao as divisbes e mesquinharias
da politica. E, na medida em que, com o desdobramento da campanha, as incongru-
éncias de seu projeto vao ficando evidentes, 0 aspecto messianico adquire importancia
crescente.

As eleicoes de 2014 representam a maior oportunidade em vinte anos de romper
a polarizacao PT-PSDB, por conta da crise econdmica e politica que se delineia no final
do primeiro governo Dilma e do potencial de Marina para ir além do eleitorado tucano.
Marina tem algo em comum com Reagan e Thatcher, a chance de aproveitar-se de uma
situacao de crise para vencer as eleicoes como oposicao. Com Clinton e Blair, ela partilha
o fato de colocar-se como terceira via. E, diante da desiluséo com a politica institucio-
nal exposta pelas manifestacdes de 2013, ela conta com uma imagem individual como
outsider.

Na tentativa de oferecer uma opgao convincente para o eleitorado, porém, a can-

didatura de Marina esbarra em uma série de limitacoes. “O ponto crucial no trabalho
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de campanha, o que define uma campanha’, observa Stockwell (2005: 76), “é¢ um com-
promisso com consisténcia e eficacia estratégica: toda atividade de campanha deve ser
coesa com a mensagem central e direcionada para alcancar o resultado desejado.” Na
campanha de Marina, a mensagem central de mudanca contida no imaginario que ela
procura projetar é comprometida, na medida em que se evidencia que sustentabilida-
de e rede funcionam em seu discurso essencialmente como grife, sua proposta de nova
politica ndo toca nas estruturas vigentes e a ortodoxia econémica que defende nao é
compativel com suas promessas sociais. O direcionamento da campanha, por sua vez,
esbarra em problemas praticos: a inconsisténcia do programa oficial de governo, que
contém trechos plagiados de diversas fontes e muda ao sabor de pressdes — é um pro-
grama “escrito a lapis’, na definicao de Aécio (Marques, 2014); a tendéncia da candidata
a adaptar o discurso a cada plateia, que a leva a desdizer-se com frequéncia; a plurali-
dade de pessoas que falam por ela, sem necessariamente estarem em acordo entre si.
Idealmente, a plataforma de campanha funciona como “uma avenida através da qual
um candidato oferece politicas especificas para reforcar sua imagem” (Newman, 1994:
88); na pratica, o detalhamento de promessas por parte da campanha de Marina tem o
efeito oposto, tornando-se fonte de confusdo. Obstaculos adicionais sdo a base social
precaria de sua candidatura, o ecletismo dos apoios que recebe e a falta de coordena-
cao com aliados, que comprometem a estrutura da campanha. Em diversos aspectos
a campanha parece amadora, talvez porque o projeto e a postura de Marina nao estao
suficientemente maduros — conquanto ela ja tivesse sido candidata a presidéncia antes,
sua candidatura em 2014 é improvisada por forca das circunstancias. A propdsito, lain
Duncan Smith comenta numa entrevista (Lees-Marshment, 2011, p. 51) a dificuldade de
implementar uma estratégia sem té-la definido com a devida antecedéncia, quando
lider dos conservadores em oposicao a Blair: “Talvez parte do problema era que ainda
estdvamos trabalhando nela, como uma obra em progresso, enquanto a estdvamos
executando”. Mas as vicissitudes da campanha também lancam duvidas sobre a capa-
cidade de Marina em exercer uma lideranca eficaz. Tudo isso, destacado com compe-
téncia pelos rivais, especialmente o PT (Borba et al,, 2015), e explorado sem condescen-
déncia nas redes sociais, ajuda a minar sua credibilidade. Ela é prejudicada também por

aquilo que estrategistas politicos denominam “jogo de expectativas” (Burton e Shea,
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2010: 166-167) — se uma candidatura emerge como favorita, como ocorre num dado
momento com a de Marina, indicios de sua fragilidade atraem especialmente a atencao.

A imagem de Marina, utilizada para compensar as limitacoes de sua candidatura,
também se desgasta durante a campanha. Como estratégia eleitoral, a postura supra-
partidaria é um partidarismo disfarcado para diferenciar-se dos concorrentes, mas é di-
ficil de ser mantida em condicdes adversas. Retratada como alguém que representa os
bons, pairando acima dos partidos e das posicoes a direita e a esquerda, ao deparar-se
com criticas Marina vacila entre pretender estar em outro nivel, fazer-se de vitima ou
desqualificar a critica como ataque e tentativa de destruicdo. Ela “ndo quer o debate”,
reclama em certo momento Aécio (Fasano, 2014). Logo, porém, a pose messianica cede
lugar a frustracdo e ao ressentimento. Quando ainda estd bem posicionada nas pes-
quisas, Marina aparece sorridente, no programa de 4 de setembro, anunciando: “Nao
vamos desperdicar nosso tempo com ataques e agressdes como fazem os adversarios”.
Com a queda progressiva nas sondagens, a atitude muda. Concluindo o programa da
tarde de 2 de outubro, Ultimo dia de propaganda eleitoral, ela aparece numa peroracao

exaltada contra Dilma, que indica como seu campo parece nesse momento a deriva:

Quem néo foi nem vereadora e que vira presidente do Brasil ndo entende isso,
come pela boca do marqueteiro, come pela boca do assessor. Nao me venha chamar
de mentirosa. Mentira é quem diz que ndo sabe que tinha roubo na Petrobras, menti-
ra é quem diz que ndo sabe o que estd acontecendo na corrupcao deste pais.

Esse ataque contraria preceitos corriqueiros do marketing eleitoral: evitar colocar o
proprio candidato hostilizando os adversarios, sobretudo nesse tom, pois ha evidéncias
empiricas de que a propaganda negativa prejudica também quem a patrocina (Merritt,
1984) e é mais eficiente quando terceirizada (Garramone, 1985), e tampouco encerrar
a campanha numa nota negativa. Em termos de conteldo, a critica a inexperiéncia
politica de Dilma antes de assumir a presidéncia soa como algo defasado, que faria sen-
tido em 2010, mas nao em 2014, quando ela ja estd terminando seu primeiro mandato.
Chama também a atencao uma personalizacao excessiva: se a estratégia argumentativa
tipica da situacao é “o mundo atual estd bom e ficard ainda melhor” e a da oposicao é
‘o mundo atual esta ruim, mas ficard bom” (Figueiredo et al,, 1997), nesse caso Marina

parece dizer simplesmente que “ela € ma, mas eu sou boa". Ha, ademais, uma nitida
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alteracdo na postura de Marina entre a autoconfianca exalada nos primeiros debates e
0 abatimento externado no ultimo, dia 2 de outubro, na Globo, quando ela provavel-
mente ja antevé que ndo chegaria ao segundo turno. Além disso, ao contrario do que
tinha feito em 2010, dessa vez Marina hipoteca apoio ao candidato tucano no segundo
turno, abandonando todo o investimento anterior numa pretensa equidistancia entre
os polos representados por PT e PSDB. Tendo-se proposto inicialmente a romper a pola-
rizacao, ela acaba tomando partido justamente quando essa polarizacao atinge o grau
maximo de recrudescimento, atitude que um manifesto de integrantes da prépria Rede
Sustentabilidade, entdo em formacao, vergasta como um “grave erro politico” (Passari-
nho, 2014).

8. Consideracgoes finais

Este artigo procura entender o imaginario politico de Marina Silva tendo como
base a eleicdo de 2014. Em funcao desse foco, as demais candidaturas sdo abordadas
apenas na medida em que interagem de alguma forma com a dela. Para efeito de con-
textualizacao, sao considerados os cenarios mundial e brasileiro anteriores aquela elei-
¢ao, mas escapam do escopo do artigo os desdobramentos posteriores, seja em termos
da atuacao de Marina, seja em termos da conjuntura politica no mundo e no Brasil.

A premissa aqui adotada é que o neoliberalismo funciona como paradigma da po-
litica brasileira desde os anos 1990, exercendo decisiva influéncia sobre a agenda eco-
nomica e o imaginario politico dos governos e das candidaturas mais competitivas. No
caso especifico de Marina, a analise procura mostrar que o neoliberalismo serve como
fio condutor entre os diversos aspectos de sua candidatura, mas, por conta da hetero-
geneidade e pragmatismo destes, se trata de uma espécie de neoliberalismo bricoleur.

Em funcao das dificuldades na mediacdo que propde entre a agenda neoliberal
e as expectativas dos eleitores, o imaginario politico de Marina esta sujeito a tensoes
e contradi¢cdes, potencializadas por uma série de deficiéncias da campanha. Por isso
a candidata, apesar de contar de saida com elementos poderosos a seu favor, acaba
acumulando uma série de desgastes durante o processo eleitoral, em contraste com o

saldo positivo de sua primeira disputa presidencial, em 2010.

228 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Julio Cesar Lemes de Castro

Referéncias

Amaral, Oswaldo E. do; Ribeiro, Pedro Floriano. 2015. Por que Dilma de novo? Uma anadlise
exploratoria do Estudo Eleitoral Brasileiro de 2014. Revista de Sociologia e Politica, 23(56):
107-123.

Arbour, Brian. 2014. Candidate-centered campaigns: political messages, winning personalities,
and personal appeals. New York: Palgrave Macmillan.

Barbrook, Richard; Cameron, Andy. 1996. The Californian ideology. Science as Culture, 6(1): 44-
72.

Boltanski, Luc; Chiapello, Eve. 1999. Le nouvel esprit du capitalisme. Paris: Gallimard.

Borba, Felipe de Moraes; Veiga, Luciana Fernandes; Martins, Flavia Bozza. 2015. Propaganda
negativa na campanha presidencial em 2014. Ou como tudo que é fragil se desmancha
no ar. Revista Estudos Politicos, 6 (1): 171-189.

Bordignon, Fabio; Ceccarini, Luigi. 2013. Five Stars and a cricket. Beppe Grillo shakes Italian
politics. South European Society and Politics, 18(4): 427-449.

Bowler, Shaun; Farrell, David M. 1992. The study of election campaigning. In S. Bowler e D.
M. Farrell (eds.). Electoral strategies and political marketing. Basingstoke and London:
Macmillan Press, p. 1-23.

Bresser-Pereira, Luiz Carlos. 2003. O Segundo Consenso de Washington e a quase estagnacao
da economia brasileira. Revista de Economia Politica, 23(3): 3-34.

Burns, Conor. 2008. Margaret Thatcher’s greatest achievement: New Labour. Disponivel em
<http://conservativehome.blogs.com/centreright/2008/04/making-history.html>.
Acesso em: 4 set. 2017.

Burton, Michael John; Shea, Daniel M. 2010. Campaign craft: the strategies, tactics, and art of
political campaign management. 4th ed. Santa Barbara: Praeger.

Cardoso, Fernando Henrique. 2015. Didrios da Presidéncia, 1995-1996. Sao Paulo: Companhia
das Letras.

Carstensen, Martin B. 2011. Paradigm man vs. the bricoleur: bricolage as an alternative vision
of agency in ideational change. European Political Science Review, 3(1): 147-167.

Castells, Manuel. 2000. The rise of the network society. 2nd ed. Oxford and Malden: Blackwell.

Castro, Julio Cesar Lemes de. 2015. O consumidor como agente no neoliberalismo. Matrizes,

9(2): 273-288.

229 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Neoliberalismo bricoleur: o imagindrio politico de Marina Silva

Castro, Julio Cesar Lemes de. 2016a. Das massas as redes: comunicacao e mobilizacdo politica.
In E. Jesus, E. Trindade, J. Janotti e M. Roxo (orgs.), Reinvengdo comunicacional da politica:
modos de habitar e desabitar o século XXI. Salvador: EDUFBA/Brasilia: Compos, p. 149-
166.

Castro, Julio Cesar Lemes de. 2016b. Social networks as dispositives of neoliberal
governmentality. Journal of Media Critiques, 2(7): 85-102.

Chiaretti, Daniela. 2014. Ajuste fiscal e agdes sociais virao juntos, diz Marina. Valor Econémico,
11 de setembro.

Coligacao Unidos pelo Brasil. 2014. Programa de governo: plano de acao para mudar o Brasil.
Disponivel em < http://marinasilva.org.br/wp-content/uploads/programa.pdf >.
Acesso em: 4 set. 2017.

Cucolo, Eduardo. 2014. Economista ligado a Marina defende “agenda neoliberal”e autonomia
do BC. Folha de S.Paulo, 4 de setembro.

Deaver, Michael K. (with Mickey Herskowitz). 1987. Behind the scenes. New York: William
Morrow.

Deleuze, Gilles; Guattari, Félix. 1980. Capitalisme et schizophrénie 2: mille plateaux. Paris: Minuit.

Fairclough, Norman. 2000. New labour, new language? London and New York: Routledge.

Fantti, Bruna. 2014. Marina acusa adversarios de fazer “mensalete” para ataca-la na Internet.
Folha de S.Paulo, 25 de setembro.

Fasano, Bruna. 2014."Uma baixou o nivel e a outra nao quer debate’, diz Aécio. 12 de setembro.
Disponivel em <http://veja.abril.com.br/politica/uma-baixou-o-nivel-e-a-outra-nao-
quer-debate-diz-aecio/>. Acesso em: 4 set. 2017.

Figueiredo, Marcus; Aldé, Alessandra; Dias, Heloisa; Jorge, Vladimyr L. 1997. Estratégias de
persuasao eleitoral: uma proposta metodoldgica para o estudo da propaganda
eleitoral. Opinido Publica, 4(3): 182-203.

Foucault, Michel. 2004. Naissance de la biopolitique: cours au Collége de France, 1978-1979. Paris:
Gallimard/Seuil.

Fraser,Nancy. 1993.Clintonism, welfare, and the antisocial wage: the emergence of a neoliberal
political imaginary. Rethinking Marxism, 6(1): 9-23.

Fraser, Nancy. 2017. The end of progressive neoliberalism. Disponivel em <https.//www.
dissentmagazine.org/online_articles/progressive-neoliberalism-reactionary-

populism-nancy-fraser>. Acesso em: 4 set. 2017.

230 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Julio Cesar Lemes de Castro

Garramone, Gina M. 1985. Effects of negative political advertising: the roles of sponsor and
rebuttal. Journal of Broadcasting & Electronic Media, v. 29, n. 2, p. 147-159.

Genro, Luciana. 2014. Marina é a segunda via do PSDB. 20 de agosto. Disponivel em <http://
www.cartacapital.com.br/politica/marina-e-a-segunda-via-do-psdb-9911.htm|>.
Acesso em: 4 set. 2017.

Giannetti, Eduardo. 2010. Estamos presos a uma corrida armamentista de consumo. In R. Arnt
(org.), O que os economistas pensam sobre sustentabilidade. Sao Paulo: Editora 34, p. 65-
85.

Giddens, Anthony; Pierson, Christopher. 1998. Conversations with Anthony Giddens: making
sense of modernity. Cambridge (UK): Polity.

Granovetter, Mark S. 1973. The strength of weak ties. American Journal of Sociology, 78(6):
1360-1380.

Granovetter, Mark S. 1983. The strength of weak ties: a network theory revisited. Sociological
Theory, 1: 201-233.

Hardt, Michael; Negri, Antonio. 2000. Empire. Cambridge (MA) and London: Harvard University
Press.

Harvey, David. 2005. A brief history of neoliberalism. Oxford: Oxford University Press.

Hayek, Friedrich A. 1948.The use of knowledge in society. In Individualism and economic order.
Chicago: University of Chicago Press, p. 77-91.

Hendricks, John Allen; Denton, JR., Robert E. (eds.). 2010. Communicator-in-chief: how Barack
Obama used new media technology to win the White House. Lanham: Lexington Books.

Holifield, Ryan. 2004. Neoliberalism and environmental justice in the United States
environmental protection agency: translating policy into managerial practice in
hazardous waste remediation. Geoforum, 35(3): 285-297.

[tad Unibanco. 2013. Redecard agora é Rede. 21 de outubro. Disponivel em <https://www.
itau.com.br/imprensa/releases/redecard-agora-e-rede.html>. Acesso em: 4 set. 2017.

Klein, Naomi. 2007. The shock doctrine: the rise of disaster capitalism. New York: Metropolitan.

Klein, Naomi. 2014. This changes everything: capitalism vs. the climate. Toronto: Alfred A. Knopf
Canada.

LABIC. 2014. #eleicoes2014/Marina Silva. Disponivel em <http://labic.net/eleicoes2014/
marina/>. Acesso em: 4 set. 2017.

Laclau, Ernesto. 2005. On populist reason. London and New York: Verso.

231 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Neoliberalismo bricoleur: o imagindrio politico de Marina Silva

Lago, Ignacio; Montero, José Ramon; Torcal, Mariano. 2007. The 2006 regional election in
Catalonia: exit, voice, and electoral market failures. South European Society and Politics,
12(2): 221-235.

Lasch, Christopher. 1979. The culture of narcissism: American life in an age of diminishing
expectations. New York: Warner.

Lees-Marshment, Jennifer. 2011. The political marketing game. Basingstoke and New York:
Palgrave Macmillan.

Loomes, Gemma. 2012. Party strategies in Western Europe: party competition and electoral
outcomes. London and New York: Routledge.

Loureiro, Michele. 2013. Para a Natura, chegou a hora de mudar. 29 de maio. Disponivel em
<http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1042/noticias/chegou-a-hora-de-
mudar>. Acesso em: 4 set. 2017.

Mancuso, Wagner Pralon; Horochovski, Rodrigo Rossi; Camargo, Neilor Fermino. 2016.
Empresarios e financiamento de campanhas na eleicdo presidencial brasileira de 2014.
Teoria & Pesquisa: Revista de Ciéncia Politica, 25(3): 38-64.

Marina Silva. 2014. #40razoes para votar em Marina Silva. 23 de agosto. Disponivel em <http://
marinasilva.org.br/40razoes/>. Acesso em: 4 set. 2017.

Marques, José. 2014. Aécio provoca Marina e diz que entregara programa “feito a caneta”. 16
de setembro. Disponivel em <http://www 1 .folha.uol.com.br/poder/2014/09/1516968-
aecio-provoca-marina-e-diz-que-entregara-programa-feito-a-caneta.shtml>.  Acesso
em: 4 set. 2017.

Massuchin, Michele Goulart; Tavares, Camilla Quesada. 2015. Campanha eleitoral nas redes
sociais: estratégias empregadas pelos candidatos a Presidéncia em 2014 no Facebook.
Revista Compolitica, 5(2): 75-112.

Merritt, Sharyne. 1984. Negative political advertising: some empirical findings. Journal of
Advertising, v. 13, n. 3, p. 27-38.

Mouffe, Chantal. 2005. On the political. London and New York: Routledge.

Mulgan, Geoff. 1990. The power of the weak. In S. Hall e M. Jacques (eds.), New times: the
changing face of politics in the 1990s. London and New York: Verso, p. 347-363.

Natura. 2014. Sustentabilidade. Disponivel em <http://www.natura.com.br/www/a-natura/

sustentabilidade/>. Acesso em: 24 set. 2014.

232 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Julio Cesar Lemes de Castro

Neumann, Denise; Vieira, Catherine. 2014. Programa de Marina serd cumprido quando conta
fiscal permitir. Valor Econémico, 8 de setembro.

Newman, Bruce I. 1994. The marketing of the president: political marketing as campaign strategy.
Thousand Oaks, London and New Delhi: SAGE.

Nobre, Marcos. 2010. O fim da polarizacao. Piauf, 51.

Norris, Pippa. 2002. Campaign communications. In LeDuc, Lawrence; Niemi, Richard G.; Norris,
Pippa. Comparing democracies 2: new challenges in the study of elections and voting.
London, Thousand Oaks and New Delhi: SAGE, p. 127-147.

O'Brien, Kerry. 2000. Dick Morris on Bill Clinton. Disponivel em: <http.//www.abc.net.au/7.30/
stories/s127980.htm>. Acesso em: 4 set. 2017.

O'Neill, Michael. 1995. Of watermelons and cucumbers: Europe’s green parties — an exercise
in ideological mapping. Contemporary Politics, 1(3): 102-125.

Passarinho, Nathalia. 2014. Manifesto de integrantes da Rede rejeita apoio de Marina Silva
a Aécio. 13 de outubro. Disponivel em <http://g1.globo.com/politica/eleicoes/2014/
noticia/2014/10/manifesto-de-integrantes-da-rede-rejeita-apoio-de-marina-silva-
aecio.html>. Acesso em: 4 set. 2017.

Portogente. 2014. ABPA recebe candidato a vice-presidéncia, Beto Albuquerque. 17 de
setembro. Disponivel em <https://portogente.com.br/noticias-do-dia/abpa-recebe-
candidato-a-vice-presidencia-beto-albuquerque-83550>. Acesso em: 4 set. 2017.

Resende, André Lara. 2012. Os novos limites do possivel. Valor Econémico, 20 de janeiro.

Rifkin, Jeremy. 2012. A terceira revolugdo industrial: como o poder lateral estd transformando a
energia, a economia e o mundo. Sao Paulo: M. Books.

Schmidt, Vivien A. 2016. The roots of neo-liberal resilience: explaining continuity and change
in background ideas in Europe’s political economy. British Journal of Politics and
International Relations, 18(2): 318-334.

Singer, André. 2012. Os sentidos do lulismo: reforma gradual e pacto conservador. Sao Paulo:
Companhia das Letras.

Singer, André. 2015. Cutucando ongas com varas curtas: o ensaio desenvolvimentista no
primeiro mandato de Dilma Rousseff (2011-2014). Novos Estudos Cebrap, 34(2): 43-71.

Souza, Maria do Carmo Campello de. 1988. A Nova Republica brasileira: sob a espada de
Damocles. In A. Stepan (org.), Democratizando o Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, p.

563-627.

233 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



& Neoliberalismo bricoleur: o imagindrio politico de Marina Silva

Spretnak, Charlene; Capra, Fritjof (in collaboration with Ridiger Lutz). 1985. Green politics.
London: Paladin/Grafton Books.

Steger, Manfred B. The rise of the global imaginary: political ideologies from the French Revolution
to the Global War on Terror. Oxford and New York: Oxford University Press, 2008.
Stockwell, Stephen. 2005. Political campaign strategy: doing democracy in the 21st century.

Melbourne: Australian Scholarly.

Sullivan, John L,; Aldrich, John H.; Borgida, Eugene; Rahn, Wendy. 1990. Candidate appraisal
and human nature: man and superman in the 1984 election. Political Psychology, v. 11,
n. 3, p. 459-484.

The World Bank. 1997. The state in a changing world: world development report 1997. New York:
Oxford University Press.

Velasco, Antonio de. 2010. Centrist rhetoric: the production of political transcendence in the
Clinton presidency. Lanham: Lexington Books.

Veloso, Caetano. 2016. Um voto. Revista Fevereiro, 9.

Wattenberg, Martin P. 1991. The rise of candidate-centered politics: presidential elections of the
1980s. Cambridge (MA): Harvard University Press.

Wilezien, Christopher. 2010. Election campaigns. In LeDuc, Lawrence; Niemi, Richard G.; Norris,
Pippa (eds.). Comparing democracies 3: elections and voting in the 21st century. Los
Angeles, London, New Delhi, Singapore and Washington: SAGE, p. 98-117.

Zagha, Roberto; Nankani, Gobind; and team. 2005. Economic growth in the 1990s: learning from
a decade of reform. Washington: World Bank.

Zahra, Shaker A.; Gedajlovic, Eric; Neubaum, Donald O.; Shulman, Joel M. 2009. A typology
of social entrepreneurs: motives, search processes and ethical challenges. Journal of
Business Venturing, 24(5): 519-532.

Zizek, Slavoj. 2008. The sublime object of ideology. 2nd ed. London and New York: Verso.

Recebido: 2/9/2017
Aceito: 19/12/2017

234 (2017) 26 (2) 199 - 234 &



