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RESUMO:

O trabalho abordara resultados de uma pesquisa realizada para o MCT, em 2001,
envolvendo inumeras instituicoes publicas e privadas ligadas a atividade de
producio biotecnolégica no Pafs. Sdo destacados os aspectos que configuram o
fenémeno das redes sécio-técnicas no exame da pratica biotecnoldgica, a partir
dos fundamentos conceituais e metodolégicos introduzidos, especialmente pela
chamada abordagem “construtivista” da sociologia da ciéncia, como nos
trabalhos de Bruno Latour, Karin Knorr-Cetina, Michel Callon e Steve Woolgar.
A luz do referencial teérico abordado por esses autores e pelas discussdes a
respeito do “novo modo de produgio do conhecimento”, sio examinados, por
exemplo, a formacao das “redes genomicas no Pais, a intera¢do universidade-
empresa, o papel das novas empresas de biotecnologia e o movimento conhecido
como “spin off”, e o surgimento de novas formas de hegemonia e relagdes de
poder nas redes biotecnoldgicas. Toda a argumentagio ¢ ilustrada com
depoimentos de pesquisadores e empresarios, o que aponta para um cenario com
muitas possibilidades de interacdo, mas, igualmente, repleto de tensdes e
bloqueios de comeunicagio.
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INTRODUCAO

Uma primeira idéia que salta aos olhos quando se analisa a
pratica biotecnolégica, e todo o conjunto de protagonistas e relagoes
estabelecidas entre eles, é o cariter eminentemente articulado das varias
atividades desenvolvidas. Siao indmeras redes de trabalho que se
recortam e se superpoem em imbricados processos, interesses, conflitos,
demandas e expectativas de interagdao. Este é, no entender do presente
estudo, o carater mais distintivo da pratica biotecnolégica’: a sua
inequivoca configuracio de redes.

1 Sociélogo, mestre e doutor em sociologia, professor do Departamento de Sociologia da
UnB, Professor visitante no DPCT/Unicamp.

2 A nogio de pratica biotecnoldgica significa, em termos gerais, o complexo cientifico-
tecnolégico-industrial que envolve um conjunto amplo de atividades relacionadas
visando a obtencido de produtos e processos biolégicos para aplicagdo industrial e
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A esse respeito ndo se estd referindo apenas as redes que se
apresentam, explicitamente, como tais, a exemplo da rede gendmica ou
da rede ONSA (Organization for Nucleotide sequencing and analysis),
dentre tantas outras, mas quer-se ressaltar que, de modo geral, sejam
assim designadas ou nio, as atividades biotecnoldgicas constituem-se,
fundamentalmente, em fenémenos de redes; ou seja, em "sistemas de
arquitetura aberta". Tais sistemas se apresentam como praticas sociais
complexas, compondo multiplas articula¢des inter-organizacionais, com
fronteiras nao muito delimitadas no ambito de cada wunidade
organizacional, sistemas normativos altamente instiveis e muito
dinamicos, e trocas intensas entre varios pontos, conexdes e atores
componentes das redes (CALLON, 1989; CALLON & LATOUR,
1991).

Ao se pensar a pratica biotecnolégica como um fenomeno de
redes, pretende-se insistir em diferentes tipos de atores conectados entre
si e possibilitando ampla variedade de trocas. Assim, grandes cadeias de
industrias sdo responsaveis pelo fornecimento de insumos, equipamentos
e recursos tecnolégicos indispensaveis a pratica biotecnolégica — a
montante do processo de pesquisa ; cientistas, empresarios, técnicos e
estudantes das mais distintas formagSes e perfis académicos atuam na
transformacdo de insumos e conhecimentos em produtos, processos e
novos resultados biotecnoldgicos; e outro conjunto bem diversificado de
industrias e interesses comerciais e cientificos utiliza tais resultados,
gerando produtos de grande interesse pratico — econémico e social,
atingindo varios outros setores da sociedade, consumidores, governantes
e o publico em geral (TRIGUEIRO, 2002).

Esses fatos ficam bem evidentes ao se examinarem os dados
disponiveis sobre a atividade biotecnolégica contemporinea, ilustrando o
quanto é complexo discutir politicas para a area, especialmente formular
abordagens especificas de avaliagao.

producio em larga escala e sua conseqiiente comercializagio; e também significa
atividades consideradas artesanais, desenvolvidas por comunidades locais. Ambas as
atividades obedecem a procedimentos distintos e objetivos especificos, e envolvem
pesquisadores, empresarios e dirigentes de 6rgios publicos, ou mesmo politicos, na
formulagio de leis, voltadas a regulagido de cada uma dessas atividades, grupos indigenas,
e varias comunidades.
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OS AGENTES DA AREA DE BIOTECNOLOGIA

No comentario seguinte, de uma representante de uma grande
empresa’, pode-se verificar a intima relacdo entre os processos de
pesquisa, seus resultados e os interesses que passam a se encaixat, por
exemplo, a2 montante da pratica biotecnoldgica, ressaltando a influéncia
que passam a exercer as industrias de bens e equipamentos para a
pesquisa. Diz a interlocutora:

"A insulina que era inicialmente vendida com indice de contamina¢io
de até 3000 PPNs de contaminados, (por causa desse desenvolvimento
de equipamentos, pois a teoria da purificacio que se conhecia em
laboratério ndo dispunha de  escala para equipamentos tdo
sofisticados), passou dos 3000 para menos de 1 PPN. Foi um avanco
tecnolégico muito grande, acoplado a um avango cientifico de
processos de purifica¢do anteriores. Quem se apropriou deles foi a
indastria de equipamentos, porque ela é quem tinha interesse em
transformar isso em bens, em produtos, para que chegasse na
industria”.

Neste caso, a0 mesmo tempo em que novos beneficios
(médicos) passe a atingitr o grande publico — reduzindo
consideravelmente o softrimento e efeitos colaterais de remédios —, novos
nichos de atuacio e de interesse industrial passam a se projetar na area
do medicamento, tendendo a elevar, por sua vez, o custo dos gastos com
a pesquisa, no novo ciclo de producio que se estabelece.

Ao se pensar na biotecnologia como um fenémeno de redes, é
importante destacar suas especificidades em relacdo a outras areas de
ponta do conhecimento e do desenvolvimento, como, por exemplo, a
informatica. Esta ultima apresenta, possivelmente, um “efeito de
encadeamento”* muito maior que o verificado na biotecnologia, a julgar
pelo modo como se implantam novas organizacGes, empresas,

3 Os depoimentos de pessoas ligadas a atividade biotecnoldgica no Pafs, apresentados
neste trabalho, foram obtidos em pesquisa realizada para o MCT, entre junho e
novembro de 2001, envolvendo cerca de quarenta institui¢oes (universidades, institutos
de pesquisa, 6rgaos publicos e varias indudstrias, em diferentes regides do Pais). Para
maiores informacoes, ver TRIGUEIRO (2002).

4 O efeito de encadeamento, bastante citado na literatura que aborda o tema da inovacio,
consiste, aqui, na tendéncia oposta a do efeito de sinergia. Ou seja, trata-se de todo o
conjunto de repercussées e desdobramento de agdes desenvolvidas pelos atores;
repercussoes, estas, em geral, ndo controladas pelos proprios protagonistas.
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articulacbes e conexdes entre os varios atores. A informatica é de mais
amplo acesso que a biotecnologia, realiza-se com equipamentos mais
baratos e de mais facil aquisicdo por parte dos individuos e grupos que a
desenvolvem, e requer menor grau de especializagdo, a0 menos no nivel
formal, que o exigido para um cientista ou tecnélogo em biotecnologia.

Nessa linha de argumenta¢do, é muito comum ouvirmos falar
que jovens de vinte e poucos anos conseguem desenvolver programas de
computadores bastante originais, lancar idéias excelentes no mercado,
criar empresas, enfim, participar ativamente do mundo globalizado da
informatica. O mesmo ndo ocorre com as redes biotecnoldgicas, que
demandam grandes somas de investimento, equipamentos pesados e
caros, pessoal altamente qualificado e especializado, e a integracio de
grandes e poderosos grupos de pesquisa, inseridos em fortes
organizagdes ou empresas da area.

Corroborando essa idéia, o depoimento a seguir expressa muito
claramente, na visao de um dirigente de um instituto de pesquisa, essas
diferencas entre as dinamicas das redes biotecnolégicas e de informatica.

"(...) na area de desenvolvimento de software, isso é muito visivel
porque, para desenvolver, [basta] a concep¢io do individuo que
desenvolve e alguns computadores e s6 e acabou. Na area de
biotecnologia, a coisa ¢ mais complexa, requer muito mais
equipamento. Requer uma infra-estrutura pesada que empresa
nenhuma vai ter condi¢des de ter. Para vocé ter uma empresa de
desenvolvimento de qualquer produto de biotecnologia, ¢ fundamental
vocé ter animais de laboratério de alta qualidade, ndo s6 animais puros,
mas animais transgénicos, animais geneticamente isogénicos, como eles
chamam os que sdo geneticamente do mesmo padrio e etc. (...) Entio,
a gente falar incubacdo de empresas na area de biotecnologia ¢ uma
coisa completamente diferente de falar em incubagdo de empresa em
qualquer outra area. (...) E provavelmente uma empresa incubada de
biotecnologia - o que eu estou querendo fazer com esse programa, aqui
-, provavelmente cssas empresas nunca vao perder o vinculo, nunca
vao perder o corddo umbilical com as entidades incubadoras, e assim
permanece no mundo inteiro”.

Enfim, ndo se quer dizer, com isso, que uma area ¢ melhor ou
plor que outra, que possui futuro mais promissor, ou que enfrenta
menores ou maiores dificuldades; mas quer-se insistir que existem
diferencas fundamentais entre elas, que devem ser consideradas, ao se
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pensar na formula¢do de politicas voltadas para esses setores,
notadamente no que tange aos processos e abordagens de avaliacdo; em
suma, ha que se buscar as especificidades entre elas, o que também deve
ser levado em conta em outros exemplos de ponta do desenvolvimento
contemporaneo.

Voltando as redes biotecnologicas, ¢é impressionante o
movimento continuo de criagao, fusio, estabelecimento de parcerias e de
desdobramentos de empresas, laboratérios e institui¢des de pesquisa, na
area. Hste fato ficou muito evidente em inumeras entrevistas realizadas
em pesquisa concluida em 2001, especialmente em relacdo ao que se tem
designado “spin off”, processo de surgimento de novas empresas de
biotecnologia, geradas a pattir de outra organizacio, podendo, esta, ser
publica ou privada, de grande ou reduzida complexidade.

Destaca-se, no contexto da pratica biotecnolégica no Brasil, a
iniciativa de muitos cientistas aposentados e professores de universidades
— mesmo entre os do quadro efetivo —, no sentido de criarem suas
proprias empresas e buscarem maior autonomia para suas atividades
profissionais. Nessa linha, ndo sio poucos os exemplos de professores
que também estimulam essa iniciativa entre seus alunos, mediante apoio
a consultorias juniores e ao empreendedorismo nas institui¢oes de
ensino. Hssa é uma tendéncia que, supostamente, deverd ser acentuada
no futuro préximo, haja vista a grande procura de estudantes e jovens
pesquisadores por esses novos nichos de atuagao profissional.

Na constru¢io de novos espacos de insercio nas redes
biotecnoldgicas, merece destaque o crescente papel e a importancia de
institui¢des privadas de ensino superior, especialmente na formacio de
novos quadros e perfis profissionais, mais voltados para a pesquisa
aplicada e o empreendedorismo, como ¢ ilustrado, a seguir, no
depoimento de um cientista sénior de uma universidade privada.

"Aqui, como é uma universidade privada, a gente investe muito nessa
visio empreendedora, na necessidade das pessoas pensarem como
empreendedores, inovarem alguma coisa no mercado de trabalho”.

Assim, dentro de multiplas possibilidades de articulagio e
ocupacdo de novos espacos, as redes biotecnologicas no Paifs vio se
consolidando, e redefinindo antigas formas de relacio entre a
comunidade cientifica, o ambiente académico e outros setores da
sociedade.
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Recentemente, tem-se visto o aumento de participacio de
centros e instituicoes de diferentes regides, muitas vezes isolados do
contexto mais dinamico do Pais, em novas redes de cooperacio em
biotecnologia. Sdo os exemplos das redes sobre genomica, que tém
propiciado importante integracdo entre varias institui¢des, agregando
competéncias, fomentando novas parcerias e estimulando a troca mais
intensa de informagdes e recursos de pesquisa.

Nio obstante, ndo se deve imaginar que esse Processo
signifique, pura e simplesmente, maior democratizacio e nivelamento
entre os participantes das redes. As hierarquias ainda se reproduzem,
mediante novas formas e relagbes de poder; reforcam-se antigas
hegemonias e abrem-se novos campos de conflito, a0 mesmo tempo em
que se apontam para novas oportunidades e possibilidades de acesso, na
pratica biotecnologica.

Nas redes genodmicas, por exemplo, fica clara uma divisdo de
trabalho que destina atividades mais técnicas e de rotina — a coleta de
dados — a determinados centros e instituicdes, e a parte “nobre” — as
inferéncias de possiveis funcoes de proteinas dos organismos que siao
codificados pelos genes seqienciados, com forte componente de
pesquisa basica — com os centros tradicionalmente hegemonicos da rede
biotecnolégica, no eixo sul-sudeste®.

Contudo, em que pese o fortalecimento dos centros
hegemonicos, na configuragio atual das redes biotecnoldgicas no Brasil,
razdo, entre outros fatores, da base técnico-cientifica ali instalada —
especialmente dos seus recursos humanos e do maior volume de
financiamento e fomento a pesquisa, comparativamente a outras regides
—, a possibilidade de atuacdo conjunta e de troca constante de
informacées e recursos tem sido, no entender de muitos entrevistados,
excelente oportunidade de desenvolvimento de muitos centros de
pesquisa. Nesse sentido, o trabalho em parceria é impulsionado pela
crescente complexidade dos novos produtos e processos e pelo alto
custo da pesquisa envolvida na produgio.

Tendo em vista 0s sucessivos avangos tecnologicos, as inovagoes
radicais ou descontinuas e a rapida obsolescéncia dos equipamentos
utilizados na pesquisa de ponta, muitas empresas e instituicoes optam

5 De acordo com comentérios obtidos junto aos cientistas, para a demonstragio final da
verdadeira func¢do das proteinas, novos e seguidos experimentos de bancada ainda
deverio ser realizados, em etapa futura; experimentos, estes, que, igualmente, ressaltam a
importancia da pesquisa basica nessas investigagdes.
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pelos ajuntamentos cooperativos — com outras empresas, laboratérios de
pesquisa e universidades — como alternativa para reduzir o ciclo do
tempo de inovacdo, pesquisar novos mercados e tecnologias, adquitir
novas técnicas, acumular conhecimentos e dividir custos.

Em resumo, se, de um lado, as redes biotecnoldgicas e as novas
divisbes de trabalho que se estabelecem entre os varios atores af
presentes — instituicdes de pesquisa publicas e privadas, empresas e
universidades, por exemplo, envolvendo os diferentes tipos de pesquisa e
de desenvolvimento de produtos e processos — acentuam a importancia
de esforcos combinados e a reformulacdo de antigos padroes de conduta
nas relagOes entre esses atores, de outro lado, a pesquisa basica e o
dominio do saber mais especializado sio ressaltados, tanto como
condi¢do ao avango do conhecimento — necessario para a interpretacdo
da imensa massa de informagSes produzidas —, quanto como
possibilidade efetiva de manutencio de determinadas relagoes de poder
nas redes biotecnologicas.

Em entrevistas realizadas com atores de diferentes instituicoes,
ficou muito nitida a importancia da pesquisa basica no atual contexto de
desenvolvimento cientifico-tecnolégico, no jogo de relagGes que se
estabelecem com o setor privado e a acumulagio de capital. Ou seja, é
algo a considerar o grande peso politico e institucional dos nucleos e
centros mais qualificados, em termos de pesquisa basica, nas dinamicas
estabelecidas nas redes biotecnologicas, mesmo em areas que nao
utilizam diretamente tais tipos de conhecimentos. Nesse sentido, a
percepgio do peso e da influéncia da pesquisa basica na rede
biotecnolégica ndo é evidenciada, necessariamente, em esforgos locais e
em inovagoes de determinados produtos — muitas vezes demandando
maior parcela de conhecimento aplicado e pratico —, mas no exame de
conjunto da rede e em seu contexto mais abrangente.

Essas consideragcoes tornam-se especialmente relevantes ao se
deter na analise da interacdo universidade-empresa, central no esforco de
definicio de politicas conseqlientes para a area de biotecnologia no Pais.

No tocante a interacdo universidade-empresa, muito tem sido
dito, recentemente, mediante diagndsticos os mais diversos. Alguns
focalizam o que consideram o lado muito conservador do ambiente
universitario; outros apontam para a apatia do empresariado nacional e
sua falta de interesse em investir na pesquisa ¢ no desenvolvimento
tecnologico.

57



M. G. S. TRIGUEIRO
AS REDES SOCIO-TECNICAS DE BIOTECNOLOGIA

Em que pese boa dose de verdade em cada um desses
diagnosticos, as analises, de modo geral, ndo conseguem avangar muito
na compreensio dos reais entraves que dificultam uma relagdo mais
prospera entre o meio académico e o setor produtivo.

S3a0 muitas as incertezas e duvidas de uns com relacio a outros,
acusacOes, queixas e pessimismos. Nio obstante, patece que O peso
maior das reclamag¢oes recai sobre os pesquisadores e cientistas. Varios
foram os depoimentos obtidos nesse sentido, tanto entre membros da
comunidade cientifica, quanto entre as empresas — sejam estas grandes
grupos multinacionais, importantes empresas nacionais e mesmo
microempresas incubadas. Em seguida, sio destacados alguns desses
depoimentos, com o intuito de ilustrar as criticas mais freqiientes.

- "Ele (o empresario) trabalha, por exemplo, num sistema de geréncia
por resultados, que ¢ uma coisa que o cara que trabalha na universidade
jamais ouviu falar. Tem meta anual, bénus em fungio disso. Entio, é
uma realidade que 90% dos professores da universidade ndo tém a
menor idéia do que se trata. O problema jd comeca dai, ndo falam a
mesma lingua" (de um membro da comunidade cientifica)”.

"Acho que um outro problema também é que na comunidade
académica ha pouco preparo da parte do pesquisador; sua formacio
ndo ¢é voltada para ver esta interagdo como algo bom, o que ¢é visto
muitas vezes como uma 'prostitui¢io da ciéncia' (sic) para o mercado, e
isso é uma histétia que tem que mudar a0 longo do tempo" (de um
membro da comunidade cientifica)”.

- "Existe ainda um preconceito muito grande quanto a vida privada nas
universidades federais do Brasil, nas universidades de um modo geral,
(mas) isso vem num processo, sendo diminuido a cada ano" (de um
membro da comunidade cientifica)”.

- "A gente nio conseguiu, até hoje, ¢ encontrar um pesquisador (para
fazer uma patceria); a gente encontra os pesquisadores, muitos até
topam a idéia, mas na hora de comegar mesmo, a pessoa, todos sem
excecdo, se recusaram, deram pata tris" (depoimento obtido junto a
uma microempresa incubada)”.

- "Esse [a resisténcia de cientistas para interagir com o setor produtivo]
¢ um problema que talvez, de uma maneira geral, ocasiona muitas
perdas de oportunidade. Muitas vezes a gente acaba fazendo as coisas
pela gente mesmo, ou buscando fora, em razio, de uma certa forma, da
intransigéncia da universidade em se adequar ao interesse da empresa.
Muitas vezes, a universidade se coloca como: 'eu é que sei qual é o meu
interesse, eu é que tenho que tratar da questdo do desenvolvimento
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cientifico, e eu ndo posso ficar, me ater ao interesse do lucro'. Isto
ainda existe, infelizmente" (de um membro de uma grande empresa)”.

- "No fundo, o que eles (pesquisadores) nio querem ver é que sdo
pequenos feudos que foram criados para pequenos grupos; nio
querem abrir mdo de seu espago e ndo querem entender que o mundo
e a forma de fazer as coisas mudaram" (de um membro de uma grande
empresa)”.

- "O professor univetsitirio ¢ como se fosse um elefante, ele tem uma
forca fantastica, mas ndo sabe a for¢a que tem, porque nio tem visio
de empreendedor; entdo, se vocé abrir gavetas de professores dentro
das universidades do Brasil, vocé vai ver projetos fantasticos na area de
biotecnologia, que serviram apenas para justificar uma dedicagdo
exclusiva" (de um empresatio, egresso da comunidade cientifica)”.

- "Olha, é muito dificil fazer a interagdo universidade- empresa, porque
se nés temos esta proximidade é porque nds somos da universidade,
entdo nés conhecemos as pessoas com quem devemos conversar;
agora, uma pessoa que nio ¢ da universidade, ela vai via (sic) reitoria;
entdo af vem a burocracia que nunca chega no canal certo, e o mundo
universitario, ele ¢ muito diferente do mundo aqui fora; a linguagem
universitaria ¢ muito diferente da linguagem empresarial. Na
universidade, a gente faz a pesquisa, vocé ndo tem tempo nem hora
para vocé entregar a sua pesquisa; aqui fora, o pessoal quer o resultado
para ontem; entio aquela pessoa, por exemplo, que quer ter um
contato, se ele ndo tiver a pessoa direcionada, ¢ muito dificil para ele, e
inclusive em termos de falar, porque sio mundos diferentes, valores
diferentes e visdes diferentes; o professor universitario, o pesquisador,
ele vive muito mais no sonho do que na realidade, basta dizer que viver
com um saldrio que ele vive, ele ¢ muito sonhador, né?" (de um
representante de uma microempresa incubada, egresso da comunidade
cientifica)”.

- "Entdo, embora o professor considere a parceria ainda importante,
até para viabilizar algumas coisas no seu departamento e com
consentimento da reitoria do departamento, do colega com quem
divide a sala, ele ainda coloca em segundo plano o projeto que vocé
colocou para desenvolver. E coloca em primeiro plano uma viagem
dele ao exterior, para fazer um estigio de um periodo mais longo. E
em vatios momentos, vocé tem que lembri-lo, 'olha, vocé assumiu um
compromisso comigo de um projeto, de um produto que eu tenho que
colocar no mercado dentro de um ano. Entdo, a gente entende que
vocé (o pesquisador) precisa sair para fazer um poés-doutorado , um
apetrfeicoamento. Mas olha aqui a gente'. Entdo, ainda tem muito disso,
porque sio culturas muito diferentes. Entdo, a gente vai ter que
avangar um pouco" (representante de uma grande empresa)”.
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A maioria desses depoimentos aponta para a idéia de “mundos
radicalmente distintos” — o da academia e o do setor produtivo —, com
linguagens e culturas préprias, barreiras aparentemente intransponiveis.
Muitos pesquisadores entrevistados, mesmo os que sdo mais criticos em
relacdo a prépria comunidade cientifica — quanto ao “seu despreparo
para lidar com novas questdes”, a sua “intransigéncia” e ao seu
“conservadorismo” —, também se ressentem do imediatismo de muitos
empresarios, da visio de curto prazo destes, e da dificuldade em obter
recursos junto ao setor privado.

Considerando que os pesquisadores entrevistados, por estarem
em uma area de ponta, como a biotecnologia, sio aqueles que,
possivelmente, tepresentam os membros da comunidade cientifica com
visdo mais critica em relagio a forma tradicional de produzir
conhecimentos e de interagir com a sociedade e com o setor produtivo,
caso essa pesquisa ampliasse seus horizontes de amostra para outros
setores da vida académica, provavelmente as restricbes a interagao
universidade-empresa e ao papel do setor privado no desenvolvimento
nacional seriam consideravelmente maiores que as verificadas nos
depoimentos obtidos.

De qualquer modo, ainda com inimeros problemas, a interacao
universidade-empresa, no Pals, particularmente na pratica biotecnoldgica,
tem apresentado importantes avangos, comparativamente a perfodo
recente, de cinco anos para cd, por exemplo, a julgar pelos comentarios
de varios entrevistados. Os avancgos, especialmente localizados nos
parques tecnolégicos, nas incubadoras de empresas e nos centros de
biotecnologia, permitem, certamente, visdes mais esperangosas quanto
aos resultados de uma boa interagio universidade-empresa, sobretudo no
que concerne a inser¢iao de estudantes de graduagdo e de pos-graduacio,
a0 processo inovativo de microempresas e a transferéncia mais intensiva
dos conhecimentos gerados nas universidades e nos institutos de
pesquisa para a sociedade como um todo.

Nio obstante essas possibilidades, as empresas incubadas,
especialmente, apontam para a necessidade de processos mais formais e
institucionais de interacio com as universidades, uma vez que,
atualmente, a maior parte dessas relacoes é estabelecida de modo
espontineo, eventual e muito personalizadas (dependendo de amizade e
de contato pessoal entre o empresario e o pesquisador).
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Por outro lado, ndo se pode imaginar a interagdo universidade-
empresa como panacéia, capaz de resolver todos os problemas técnicos e
estruturais de nossa sociedade. A inovagdo, por exemplo, depende, em
larga medida, da iniciativa das empresas e¢ dos desafios que o processo
produtivo coloca aos seus protagonistas, sem querer, com isso, dar
cunho muito economicista ao desenvolvimento contemporineo; alids,
vale enfatizar o grande peso da esfera do conhecimento e da pesquisa
conduzida nas universidades, no préprio desenvolvimento econémico
contemporaneo, e nas inovagdes, de modo geral, sobretudo em areas de
ponta.

Como mudangas principais nas atitudes de membros das
universidades, pode-se destacar, na pratica biotecnoldgica, maior
abertura por parte dos cientistas para interagir com o setor produtivo, e
maior disposi¢cio de negociag¢ao, sem deixar de reconhecer, ainda,
grandes barreiras nesse terreno. Em relagdo as proprias universidades e
aos institutos de pesquisa, tais membros reclamam, principalmente, da
necessidade de mecanismos internos que facilitem a media¢do entre as
suas instituicbes e as empresas, que permitam melhor comunicacio e
decisGes mais 4geis e confidveis para ambas as partes. Isto ficou bem
evidente ao se discutir o tema do patenteamento e da propriedade
intelectual, quando foi bastante enfatizada a necessidade de que as
institui¢bes de pesquisa se qualifiquem efetivamente para enfrentar esse
desafio.

Seguindo essa linha de argumentacio, o processo decisério nas
universidades e nos institutos de pesquisa ¢é visto por muitos
entrevistados como muito lento, burocratico e ineficaz, incompativel
com as caractetisticas do “novo modo de producdo do conhecimento”
(Gibbons et al, 1994), e com a pratica biotecnolégica.

Assim, novas atitudes e comportamentos por parte de cientistas
e empresarios podem ndo ser suficientes para desatar os “nds” que
impedem uma melhor interacdo universidade-empresa, no Pafs. Ha,
também, para os mesmos atores, um conjunto de outras medidas, no
nivel interno dessas organizacoes, que precisam ser implementadas, a fim
de facilitar o entendimento e as relacGes entre os diferentes atores que
compdem a rede biotecnoldgica brasileira. Medidas, estas, no mais das
vezes, de dificil superacdo, em razdo de valores arraigados, nichos
corporativos e praticas obsoletas que se refor¢am no cotidiano de muitas
universidades e institui¢ces de pesquisa (Trigueiro, 1999).
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Nio obstante, especialmente entre os institutos de pesquisa,
nota-se esfor¢co importante na construcao de processos de planejamento
e de avaliacio, aliados a formulacio de visdo estratégica. Fato, este, ndo
evidenciado em igual proporc¢io entre as universidades, principalmente
as publicas.

Por outro lado, o empresario, em geral, sabe pouco a respeito do
potencial dos produtos gerados pelos laboratérios das universidades e
dos institutos de pesquisa. O que pode ser um problema de gestao
empresarial, como também de dificuldade de tais instituiches em
apresentar, de modo mais visivel, o conjunto de seus resultados de
pesquisa e dos trabalhos em andamento, com grande possibilidade de
aplicacdo pratica e de desenvolvimento posterior.

CONCLUSAO

Em suma, muita coisa ainda precisa ser feita na dire¢do das
transformagdes organizacionais mais profundas, a fim de colocar as
instituicées de pesquisa do Paifs, as universidades e as organizacdes
empresariais em condi¢bes efetivas de um salto de qualidade, para
melhor aproveitar as inumeras oportunidades que se lhes apresentam,
hoje.

Finalmente, as redes biotecnolégicas no Brasil, a0 mesmo tempo
em que destacam desigualdades, novas relacdes de poder, fragilidades
organizacionais, muitas resisténcias e conflitos, também sinalizam para
experiéncias importantes, a exemplo da Rede do Genoma Nacional, da
proliferacao de “laboratérios tematicos” — em que diferentes grupos de
pesquisa se integram num mesmo espaco de cooperagdo e intercimbio
de informacdes —e, de muitas formas de articulagio inter-institucionais,
do surgimento de novas microempresas geradas no interior de
universidades, e de maior motivagdo, sobretudo entre estudantes, para o
empreendedorismo. Tudo isto sdo razoes suficientes para antever
cenario bastante promissor para a pratica biotecnologica brasileira.
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